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التحاسب الضريبي  أطرافالضريبي من قبل  الإذعانتحكم في العوامل المؤثرة عمى ال إمكانية

 المستخمص

راد اٌؼلالخ مّٓ ٔظبَ اٌزؾبعت  الأهشافِب رغفش ػٕٗ ػ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ٘ٛ ٔزبط رفبػً  اْ  

 اػذادِٚٓ ٠غبػذُ٘ فٟ )  ٚاٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخاٌنش٠ج١خ  لإداسحٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ ٚاثباٌنش٠جٟ ٚاٌّزّضٍخ 

 ارفٟ رٍه أٌؼ١ٍّخ  الأعبطاٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ٘ٛ اٌّؾٛس  اْ، ٠ٚزج١ٓ ِٓ رٌه ( اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقبدلخ ػ١ٍٙب

رؾمك ػ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ثبٔغ١بث١خ ٚرؾمك اٌزفبػً ٚاٌؼلالخ اِزضبي اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ  أٚ ارػبْ اْ

اٌّىٍف ثذفغ  ارػبْ، ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه فبْ ػذَ رؾمك اٌنش٠جٟ ػ١ٍّخ اٌزؾبعت  اهشافث١ٓ  الا٠غبث١خ

ٌلإ٠شاداد اٌّخططخ ثّب اٌنش٠ج١خ  الإداسحرخٍخً رٍه اٌؼ١ٍّخ ثؼذَ رؾق١ً  ا٠ٌٝئدٞ  ٢خش أٚاٌنش٠جخ ٌغجت 

 أٚمش٠ج١خ رطبٌجٗ اي الإداسحإٌظبَ اٌنش٠جٟ ِٓ عبٔت ٚاٌؾؼٛس اٌغٍجٟ ٌذٜ اٌّىٍف ثبْ  أ٘ذاف٠ئصش ػٍٝ رؾم١ك 

اٌزٟ رّضً  اٌؼذاٌخ ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه وٍٗ ػذَ رؾمك ػٗ ونش٠جخ ِٓ عبٔت آخش ف٠ذ أِّْب ٠ٕجغٟ  أوضشرغزؾقً ِٕٗ 

. الأ٘ذافِّٙب رجب٠ٕذ  لأٞ ٔظبَ مش٠جٟ الأعبطاٌمبػذح 

اٌزؾبعت ا٠غبثب ٚلأعً رؾم١ك أغ١بث١خ ػ١ٍّخ  أٚاٌنش٠جٟ عٍجب  الإرػبْٕٚ٘بن ِغّٛػخ ػٛاًِ رئصش فٟ  

 لأهشافإٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌؼلالخ الا٠غبث١خ  لأ٘ذاف اٌنش٠جٟ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ رؾم١ك

 الإرػبْالا٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ  اٌزؤص١شاٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ٠ٕجغٟ اٌزفى١ش ثنشٚسح اٌزؾىُ ثّب ٠نّٓ 

 الإرػبْاٌزؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ  اِىب١ٔخاٚي ، ٚمّٓ ٘زا اٌغ١بق ٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش اٌزٞ ٠زٓ اٌنش٠جٟ

اٌنش٠جٟ ٚاٌؼٛاًِ  الإرػبْاٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؼشاك ِفَٙٛ  أهشافاٌنش٠جٟ ِٓ لجً 

 اػبدحعٛاء ِٓ خلاي  الإرػبْاٌزؾىُ فٟ رٍه اٌؼٛاًِ ثّب ٠نّٓ رؾم١ك رٌه  اِىب١ٔخاٌّئصشح ف١ٙب ٚاٌجؾش فٟ 

اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌم١بَ ثٙب ِٓ لجً  الإعشاءادٌزؾش٠ؼ١خ اٌزٟ ٠زُ فشك اٌنش٠جخ ثّٛعجٙب اٚ خلاي إٌظش ثبٌغٛأت ا

اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ ػٍٝ عٍٛن اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جٟ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غ١ش ّٔو  اِىب١ٔخٚوزٌه أٌنش٠ج١خ،  الإداسح

 أخلال١با ٚه١ٕب ٚاعزّبػ١ب ٚعٍٛوب اػزجبس الاٌزضاَ ثذفغ اٌنش٠جخ ثؾىً هٛػٟ ثبػزجبس٘ب ٚاعت اٌٝرفى١ش اٌّىٍف١ٓ 

، ٚاْ ٠ىْٛ اٌؾؼٛس ثبٌخغً ِٓ اٌؾطبسح أٚٚالاثزؼبد ػٓ اٌزفى١ش ثبْ اٌزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ ٔٛع ِٓ اٌشعٌٛخ 

. اٌزٙشة اٌنش٠جٟ عٍٛوب ٠ؾً ِؾً اٌزجبٟ٘ ثزٌه

اٌّؾبس  لأفىبساٚع١زُ اٌزقذٞ ٌٙزا اٌّٛمٛع فٟ عبٔج١ٓ ٔظشٞ ٚػٍّٟ ؽ١ش ٠زنّٓ اٌغبٔت إٌظشٞ اعزؼشاك 

ػ١ٍّخ  أهشافرٛصع ػٍٝ فئبد ِخزبسح ِٓ  اعزجبٔٗف١ّب رمذَ، فٟ ؽ١ٓ ٠زنّٓ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اعزّبسح  ا١ٌٙب

ٚاٌّؾبعج١ٓ ِٚشالجٛ اٌؾغبثبد اٌّخزق١ٓ فٟ اٌّغبي  الأوبد١١ّ٠ٓاٌزؾبعت اٌنش٠جٟ فنلا ػٓ ػذد ِٓ 

. اٌّمزشؽبد إٌّبعجخ ٌٙب أٚعٍّخ اعزٕزبعبد ٚٚمغ اٌزٛف١بد  اٌٝاٌنش٠جٟ، ٚع١خٍـ اٌجؾش 
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إمكاوٍح انتحكم فً انعىامم انمؤثرج عهى الإرعان انضرٌثً مه 

قثم أطراف انتحاسة انضرٌثً 

 
 

: انمقذمح 

 

رؾزً اٌنشائت ِشوض اٌقذاسح ث١ٓ ِمِٛبد اٌجٕٝ الاسرىبص٠خ ٌّخزٍف اٌذٚي ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف ٔغجخ    

لاخزلاف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ِٚذٜ رؤصش رٍه اٌغ١بعخ ثؼٛاًِ " ِغبّ٘خ اٌنشائت فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ رجؼب

. داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ِخزٍفخ 

رقبد اٌؼشالٟ ٚاٌّزّضً ثبلأخفبك اٌؾبد لأعؼبس إٌفو خلاي اٌغٕز١ٓ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠ؾٙذٖ الاقٚفٟ ظً  

 اٌؼبِخ  الأخ١شر١ٓ ِٚب ٠ٕزظ ػٓ رٌه ِٓ رٕبلـ ٚامؼ ِٚئصش فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّٛاصٔخ

٠ج١خ ػٍٝ ٌٍذٌٚخ، الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثبٌّقبدس الأخشٜ ٌلإ٠شاد ٚفٟ ِمذِزٙب الإ٠شاداد اٌنش

٠ٕجغٟ أْ  اٌنش٠ج١خ  ٌلإ٠شادادٌٚزؾم١ك دٚس فبػً .اٌشغُ ِٓ ِغبّ٘زٙب اٌخغٌٛخ مّٓ اعّبٌٟ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ 

اٌزٟ ٚهشق اٌزؼبًِ ِغ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٚرغؼٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ اٌٝ اػزّبد إٌظُ ٚالأعب١ٌت اٌّزطٛسح 

. اٌنش٠ج١خ اٌزٟ رؼذ اؽذٜ الأدٚاد ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ِٓ خلاٌٙب اٌٝ رٕف١ز اٌغ١بعخ 

ٚفٟ ٘زا اٌجؾش عٛف ٌٓ ٠زُ اٌزطشق اٌٝ رؾغ١ٓ أعب١ٌت رمذ٠ش ٚفشك اٌنش٠جخ ِٓ عبٔت الإداسح اٌنش٠ج١خ فمو 

ٚأّب ٠ىْٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ٚاٌزٞ ٘ٛ اٌّؾٛس الأعبط فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ، 

. ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبلإرػبْ اٌنش٠جٟ أ٠ٚك الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ِٓ لجً ٘زا اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِٚؾبٌٚخ رؾك

ٚاْ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ٠زؤصش ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ، ٠ُٚٙ الإداسح اٌنش٠ج١خ عٛاء ِٓ خلاي اٌزؾش٠غ أٚ 

ٌٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ، ٚفٟ ٔفظ الإعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفؼً أٚ رؾغغ رٍه اٌؼٛاًِ راد اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ ع

اٌٛلذ ِؼبٌغخ أٚ اٌؾذ ٚرم١ًٍ آصبس اٌؼٛاًِ اٌغٍج١خ، ٠ٚغبُ٘ ٘زا اٌجؾش فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ ٌلإداسح اٌنش٠ج١خ ٠ّىٓ ِٓ 

.  خلاٌٙب اٌزؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ

 

 
: مشكهح انثحث 

: رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي ا٢رٟ 

ً٘ ٠ّىٓ اٌزؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ  

ػٍٝ عٍٛن اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِٓ لجً أهشاف اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ٚفٟ ِمذِزٙب الإداسح اٌنش٠ج١خ ثؾ١ش 

عٍٛن الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ثذفغ اٌنش٠جخ ٚ٘ٛ ِب  اٌٝرزّىٓ ٘زٖ الإداسح ِٓ ٔمً عٍٛن اٌّىٍف ِٓ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ 

. ٠ؼجش ػٕٗ ثبلإرػبْ اٌنش٠جٟ

 

 
: أهمٍح انثحث

 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌّٛمٛع اٌنش٠جخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٚفٟ ظً اٌظشٚف الالزقبد٠خ  

اِخ ٌٍذٌٚخ ٚثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼشاق، ٚأ١ّ٘خ ِب رغُٙ ثٗ الإ٠شاداد اٌنش٠جخ فٟ دػُ اٌّٛاصٔخ اٌغ

الاعزمشاس الالزقبدٞ، ِّٚب لا ؽه ف١ٗ اْ رؼظ١ُ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ع١ىْٛ ٔز١غخ هج١ؼ١خ لاٌزضاَ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ 

ِٓ لجً الاداسح  اٌنش٠جخ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اِىب١ٔخ اٌزؾىُ ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ

. ثؾىً ا٠غبثٟ ػٍٝ عٍٛن اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخٚثّب ٠ئصش  اٌنش٠ج١خ 

 
: انثحث  أهذاف

 

: ا٢رٟرؾم١ك  ا٠ٌٝٙذف اٌجؾش    

 ٟاٌزؼشف ِفَٙٛ الإرػبْ اٌنش٠ج. 

 ٟاعزؼشاك اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠ج. 

 رٛم١ؼ اِىب١ٔخ اٌزؾىُ ثبٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ .

 
: انثحثفرضٍح 

 

: ا٢ر١خ٠جٕٝ اٌجؾش ػٍٝ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ   
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ٌٍزؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ اصش ِؼٕٛٞ ػٍٝ رؾم١ك الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ))  

((. ثذفغ اٌنش٠جخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ 

: ا٢ر١خ٠ّىٓ ف١بغخ اٌفشم١بد اٌفشػ١خ  أػلاِٖٚٓ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ 

اٌنش٠جٟ ِٓ لجً  الإرػبْاٌنش٠ج١خ ٚرؾمك  الإداسحٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ لجً 

 .اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ

 .اٌفؼبي ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ اٌغشاِبد ٚاٌغضاءادٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔظبَ  .1

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ اٌنش٠جٟ فشفخ اٌزٙشةٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .2

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ فبٌؼٛاًِ إٌفغ١خٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .3

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍذخًٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .4

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ ث١ٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚرىب١ٌف الاِزضبي اٌنش٠جٟٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ  .5

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ الإٔفبق اٌؼبَٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِغزٜٛ  .6

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ ث١ٓ اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٚاٌّغبئٍخ اٌغ١بع١خٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ  .7

 .ِٚغزٜٛ الإرػبْ ددٚس الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌزٛع١ٗ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .8

 .اٌنش٠جٟ الإرػبْٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌنش٠جٟ ٚرؾمك  .9

 

 
 الإطار انىظري نهىعً انضرٌثً:  الأولانمحىر 

الضريبي  الإذعانمفهوم : أولا
 

ِقطٍؼ اٌٛػٟ ثبٌزفى١ش ٠ؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ رم٠ُٛ وفبءح اٌزفى١ش ٚأدسان اٌخطٛاد اٌلاصِخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف  اْ  

ٚفٟ ِغبي اٌٛػٟ . اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٠ٚشرجو اٌٛػٟ ثىً ؽئْٚ اٌؾ١بح ٌٚىً ِغبي ٌٗ ٚػ١ٗ ٚمشٚسرٗ 

ٚػٟ اٌنش٠جخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب اٌنش٠جٟ فبٔٗ ٠ؾزشن فٟ فٍغفخ اٌٛػٟ اٌؼبَ ٠ٚخزٍف رجؼب لاخزلاف فٍغفخ اي

رٌه اٌٛػٟ ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثؾىً  ٚرؤص١شاٌزؾبعت اٌنش٠جٟ،  أهشافٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك ع١ّغ 

(.  504: 2003اٌؾغْٛ ، ) ػبَ ٚدػُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثؾىً خبؿ 

ِٛاسد ػبِخ ٌزغط١خ  اٌٝن فٟٙ ثؾبعخ ٌزي، اٌّٛاه١ٕٓ  اٌِٝغئ١ٌٚخ اٌذٌٚخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ  ٚثؾىُ

إٌفمبد اٌؼبِخ ، ٚرغؼٝ اٌذٌٚخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ عضء ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد ِٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌز٠ٓ ٠غزف١ذْٚ ِٓ ٘زٖ 

٠ىْٛ دفغ اٌنش٠جخ ٘ٛ اثشص ؽىً ِٓ أؽىبي ِغبّ٘خ الأفشاد فٟ رؾًّ أػجبء اٌّقٍؾخ  أْاٌخذِبد ٠ّٚىٓ 

مشائت فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ِٓ ٚعٛد ِقٍؾخ ػبِخ ٚاؽذح ٚػٍٝ اٌغ١ّغ ٌزٌه رٕطٍك فىشح فشك اي  ،اٌؼبِخ

( .  48: 2002وّبػ،) اٌّؾبسوخ فٟ رؾًّ أػجبء٘ب وً ٚفك ِمذسرٗ اٌّب١ٌخ 

، ( Nzioki & Peter , 2014 : 87)  ٠مزٕغ وً ِىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ أْ٘ٛ ، فبٌٛػٟ اٌنش٠جٟ 

ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اٌّبدٞ اٌؾبفً فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ِٚب رلاٖ ِٓ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ، فبٔٗ 

ٌُ ٠ٛاوت ثبٌذسعخ ٔفغٙب رمذِب ِؼ٠ٕٛب فٟ ارغب٘بد اٌشأٞ اٌؼبَ رغبٖ اٌؾىِٛخ ٚاٌمبْٔٛ، وّب ٌُ ٠قً ٚػٟ 

الاٌزضاَ اٌزارٟ ٚاٌطٛػٟ  اٌْٝ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٚرذفؼٗ اٌّٛاصٔخ ثٟ أ١ّ٘خاٌذسعخ اٌزٟ ٠ذسن ف١ٙب  اٌٝاٌّٛاهٓ 

 أفشادثبٌمٛا١ٔٓ ػِّٛب ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ ػ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، ؽ١ش ِبصاي ِؼظُ 

ْٚ فٟ اٌىض١ش ِٓ ؽبلاد ِخبٌفخ ع٠ٚجذ ِخزٍفخاٌّغزّغ ِٚٓ مُّٕٙ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٠ٕزٙغْٛ عجلا 

 ثؤٔٗرٌه  اٌٝخزٍفخ  ِٕٚٙب لٛا١ٔٓ اٌنش٠جخ ِٚب ٠ٕزظ ػٓ رٌه ِٓ رٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ، ٠ٕٚظشْٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌُ

ٌمذ ( 101: 2002اٌخشعبْ، )، ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠مٛي مّٓ اٌغٍٛن اٌؼبَ اثذاعؽبلاد  أٚؽغبػخ  أٚؽطبسح 

اٚ عٍطبد الأعٕج١خ اٌّؾزٍخ رغبٖ اٌنشائت ثفؼً اٌزؼغف اٌزٞ ِبسعزٗ اي رٛاسس اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ِٛلفباً عٍج١باً 

أس٘مذ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ثنشائت لا ٠ٍّظ ِٕٙب فبئذح أٚ خذِخ، ٌزٌه ٌُ  ٚاٌزٟالاؽضاة اٌؾبوّخ فٟ رٍه اٌذٚي 

٠ٕطٍك ِٓ اٌٛػٟ ثبٌؾمبئك  اٌغًٙ أْ رزغ١ش إٌظشح اٌغٍج١خ اٌّزٛاسصخ رغبٖ اٌنشائت اٌٝ ِٛلف ا٠غبثٟ ٠ىٓ ِٓ

اٌّىٍف١ٓ ثذفغ (ارػبْ)ٚػ١ٍٗ ٠زٛعت ص٠بدح اٌزضاَ . ثؼذ ٌٛهٓ اٌؼشثٟ ف١ّبالاعزّبػ١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ؽٙذ٘ب ا

اٌمبْٔٛ ثؾىً هٛػٟ ِٓ خلاي ٔؾش اٌٛػٟ  اٌنش٠جخ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ أداء ٚاعجبرُٙ اٌنش٠ج١خ ػٍٝ ٚفك أؽىبَ

ثٙزا اٌخقٛؿ اٌٝ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ( 25:  2003اٌؾغْٛ،) ؽ١شٚٞ .اٌنش٠جٟ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ

. اٌّىٍف ٚاٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ الأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرمش٠جٙب اٌٝ الأر٘بْ ٚسعُ ؽذٚد ٚامؾخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٌزٛم١ؼ

اٌنش٠جٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ٚالزٕبػُٙ ثّب ٌٍخض٠ٕخ اٌؼبِخ ِٓ  اْ دسعخ اٌٛػٟ( 146: 1989اٌجطش٠ك،)ف١ّب ٠شٜ 

  .اٌنش٠جٟ إٌفغٟ ِٓ دخٛي ٠ؾىً أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌنغو ؽمٛق ػٍٝ ِب ٠ؾممٛٔٗ

اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ لا ٠مزقش ػٍٝ ؽش٠ؾخ اٌّىٍف١ٓ ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ فؾغت،  ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ أْ خٍك

اٌذٌٚخ  اٌزٟ رؼطٝ ػبدح ٌٕؾش اٌٛػٟ ث١ٓ ففٛفُٙ، ٚأّب ٠ّزذ ١ٌؾًّ لطبػبد ِٚئعغبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأ٠ٌٛٚخ

ي فٚه١ٕباً ٚأخلال١باً ٠مَٛ ػٍٝ أعبط ِجذأ اٌزىب أداإ٘ب رّضً ٚاعجباً ٚاٌّغزّغ وبفخ، ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك وْٛ اٌنش٠جخ ٚ
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ِؼٕٟ ِٚغئٚي ػٓ مّبْ أداء ٘زا اٌٛاعت ِٓ لجً وً ِٓ ٠زشرت ػ١ٍٗ  الاعزّبػٟ ٚاْ اٌّغزّغ ثشِزٗ

٠ٕظشْٚ  فٟ ٘زا اٌخقٛؿ، ارا وبْ إٌبط ( ( Etcheberry , 1992 ٔملااً ػٓ)٠ٚن١ف  (  70: 2000أ١ِٓ،)

ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ع١شرفغ ؽزٝ ػٕذِب  مش٠جٟ ثؤٔٗ ػًّ غ١ش أخلالٟ فبْ ِغزٜٛ الإرػبْ اٌنش٠جٟاٌٝ اٌزٙشة اي

الإداسح اٌنش٠ج١خ ِٕخفنخ أٚ ػٕذِب رىْٛ اٌغضاءاد ل١ٍٍخ  رىْٛ اؽزّبلاد اوزؾبف اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ لجً

ػبرمٙب  أْ رؤخز ػٍٝ ٠شٜ ثؤْ إٌّظّبد الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ فنلااً ػٓ اٌؾىِٛخ ٠ٕجغٟ اٌمغٛح، ٌٚٙزا فٙٛ

 .رؾم١ك اٌمٕبػخ ثزٌه ث١ٓ أٚعبه اٌّغزّغ فٟ ألطبسُ٘

 

: الوعي الضريبي والمسؤولية الاجتماعية: ثانيا
 

رشاثو ث١ٓ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، فبٌٛػٟ اٌنش٠جٟ  ا٠غبدإٌظشح اٌغبثمخ ف١ّىٓ  اهبسٚمّٓ  

ثّؼضي ػٓ  ا١ٌٗٚلا ٠ّىٓ إٌظش . ٠ؼٕٟ الإدسان اٌىبًِ ِٓ لجً الأفشاد ٌٍّغئ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ اصاء اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ 

ؽؼٛس ٚالأزّبء ٚاٌّؾبسوخ فٟ ِٕظِٛخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٠ٕٚؾؤ ٘زا اٌٛػٟ ِٓ خلاي  اٌٛػٟ ثبٌّٛاهٕخ 

اٌّٛاهٓ ثذسعخ اٌزضاَ اٌذٌٚخ ِٚئعغبرٙب فٟ رؾم١ك ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفب١٘خ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك هّٛؽبرٗ 

ٚسفغ ِغزٛاٖ اٌؾنبسٞ ثىً أؽىبٌٗ، ٚؽ١ش اْ اٌذٌٚخ ٚاٌّئعغبد أفجؾذ ِظٙش ِٓ ِظب٘ش اٌزٕظ١ُ 

إٌبؽئ ػٓ اٌؼمذ الاعزّبػٟ فؤْ رؾم١ك رٍه اٌّٙبَ رغزٍضَ  ْاٌمبٔٛ حالاعزّبػٟ ٌٙب ٚظبئف ِٚٙبَ ٟٚ٘ رٍّه عٍو

ث١ٓ  اسرجبه١ِٗٛاسد ٚعٙٛد رٕظ١ّ١خ ٚفؼب١ٌبد ٚ٘زا ٠ؤرٟ ِٓ ِذاخً ِزؼذدح اؽذ٘ب اٌنش٠جخ اٌزٟ رّضً ػلالخ 

. ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٚاٌؾؼٛس ثبٌّؾبسوخ فٟ فٕبػزٙب ٚوزٌه الاعزفبدح ِٕٙب

 ،ِقٍؾخ اٌّؾزشوخ ٚرٛص٠ؼٙب ٌلأػجبء ِٓ اعً اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌشفب١٘خٌٙزا أفجؼ فشك اٌنش٠جخ عضء ِٓ اي

 الأفشادرؾش٠ؼبد ، ِٕبفغ ِزؾممخ ٚخذِبد ، ٚػٟ ثبٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ِٓ لجً : ٚاْ رؾم١ك رٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ 

. ٚاٌؾؼٛس ثبٌّٛاهٕخ

أٗ ػٕذِب رزٛفش ٌذٜ ، ؽ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛػٟ اٌنش٠جٟ  ٚػٕذ رٌه ٠زؾمك اٌشثو فٟ

اٌفشد وً ِمِٛبد اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٚثبٌّمبثً رىْٛ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ لذ ؽؼشد ثىً اؽز١بعبد الأفشاد ٚاْ ٕ٘بن 

 ٜ اٌفشد٠ٕؾؤ ٌذٚػٕذ رٌه  ، عؼٟ عذٞ ٌزؾم١مٙب، ٠ٕؾب ػٕذ رٌه اٌؾؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ِٓ لجً وً هشف رغبٖ ا٢خش

" ٠ّضً ٚاعجب اٌّجٍغ اٌزٞ ع١ذفؼٗ ثؾىً مش٠جخ اْٚثّغئ١ٌٚخ ثبػزجبس أدسان اخز١بسٞ ٚاٌزضاَ ؽش ٠ّبسعٗ ثٛػٟ 

عٛف  ٘زا اٌّجٍغ ػٓ اعزذاِخ ِمِٛبد ؽشوخ اٌؾ١بح ٚ٘ٛ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠ؾؼش ثؼذاٌزٗ ٚاْ" ٚرؼج١شا" ٚه١ٕب

" ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ رؼش٠ف اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ػٍٝ أٗ (25:  1979اٌّشا٠برٟ، )ٌخذِخ اٌّغزّغ" ٠ٛظف رٛظ١فب

.  ( helhel, 2014 : 49) ”ٌّغئ١ٌٚبرُٙ اٌّب١ٌخ اصاء اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ان اٌىبًِ ِٓ لجً الأفشادالإدس

 
 انعىامم انمؤثرج عهى الإرعان انضرٌثً :انمحىر انثاوً 

العوامل المؤثرة عمى الإذعان الضريبي دراسة دلالة : أولا
ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زؤصش ثٙب ِٛلف دافؼٟ اٌنشائت ٚاٌزٟ رغؼً عٍٛوُٙ ٠زؤسعؼ ث١ٓ الإرػبْ  

(. kirchler,2007:24)اٌنش٠جٟ أٚ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٚرزجب٠ٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِٓ ثٍذ ٢خش ٚوزٌه ِٓ فشد ٢خش 

اٌزٙشة ِٓ  أٟٚ٘ رؾ١ًٍ لشاس فشدٞ ِٓ ؽخـ ٠زّضً ث١ٓ الاٌزضاَ ثذفغ اٌنش٠جخ :دساعخ الإرػبْ اٌنش٠جٟ  اْ  

ؽبعخ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ،اعزؼشاك ، ؽ١ش اْ ٕ٘بن (Nzioki & Peter , 2014 : 65) دفؼٙب

ثٙذف ف١بغخ الاعزشار١غ١بد  رٛلؼبد اٌغّٙٛس ِٓ دافؼٟ اٌنشائتػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌؼذَ الاِزضبي ٚاٌزؼشف 

. اٌشا١ِخ اٌٝ رؼض٠ض رؾق١ً اٌنشائت ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ

، فٟ اٌجؾش ٚاٌذساعخ الأوبد٠ّٟاٌنش٠جٟ ١ٌظ فمو فٟ ِغبي الا٘زّبَ  الإرػبْٚاْ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ   

ٚاٌزٟ ) ٔٙظ اٌؾىِٛخ فٟ رٛع١غ اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ  اْ ارفٟ عبٔت اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ،  أ١ّ٘خرىزغت  ٚأّب

ٔشٜ ثٙب فٛسا ِزؼذدح فٟ لشاساد اٌؾىِٛخ فٟ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌغٕخ اٌغبثمخ ٌذػُ اٌّٛاصٔخ فٟ ظً اٌٛمغ 

، ار ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ ِٓ خلاي دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ (إٌفو أعؼبساٌؾبٌٟ ٌلالزقبد إٌبعُ ػٓ أخفبك 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعزؼذاد اٌّٛاه١ٕٓ ٌلاِزضبي ٚاٌزغبٚة ِغ لشاساد رٛع١غ اٌٛػبء اٌنش٠جٟ، اٌنش٠جٟ  الإرػبْ

اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزّذح ػٍٝ ِٕٙغ١خ ِزّبعىخ ٚرؾ١ًٍ رغبسة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٌّؼشفخ ٠ٚزطٍت رٌه 

٠غبث١خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌؼمجبد ٚو١ف رؼبٍِذ رٍه اٌذٚي فٟ رؾغ١غ اٌؼٛاًِ الا اٌنش٠جٟ الإرػبْاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ 

رٛف١بد ٌقبٔؼٟ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ِٚزخزٞ اٌمشاس  اٌٝٚاٌؼٛاًِ اٌغٍج١خ، ٠ٚزُ اٌزٛفً ِٓ رؾ١ًٍ رٍه اٌؼٛاًِ 

. فٟ الإداساد اٌّب١ٌخ ٚاٌنش٠ج١خ

 :تصنيف العوامل المؤثرة عمى الإذعان الضريبي: ثانيا
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ف اٌغٙبد أٚ اٌّذاخً اٌزٟ ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ خلاٌٙب، رخزٍف اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ثبخزلا 

ِؼب١٠ش ؽخق١خ رزّضً ثّٛلف إٌذ ث١ٓ رقٛساد دافؼٟ اٌنشائت ٚ إٌظبَ اٌنش٠جٟ  رٍه اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٘بِٚٓ

ِٕٚٙب ِب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ اٌنش٠ج١خ ِٓ عبٔت ٚ فُٙ  (.Ambrecht, 1998:38)ٚالإداسح اٌنش٠ج١خ 

 :ٚوبلارٟ (.Cilvani & Baube,1992:67)ِٓ عبٔت آخش  ٚرؼ١ٍّبد اٌنش٠جخاٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٌمٛا١ٔٓ 

 

 :انضشٌجً  الإرعبٌانتً تؤثش عهى انتصٍُف عهى أعبط انعىايم الالتصبدٌخ وغٍش الالتصبدٌخ  ( أ ) 

 :انعىايم الالتصبدٌخ ( 1) 

 اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍذخً -

 ِؼذي اٌنش٠جخ -

 إٌّفؼخ اٌنش٠ج١خ -

 اٌزذل١ك اٌنش٠جٟ -

 (رزؼٍك ثبٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ )     اؽزّبلاد اٌزذل١ك ٚاٌفؾـ اٌنش٠جٟ  -

 (رزؼٍك ثبٌؼذاٌخ الإعشائ١خ )            اٌؼمٛثبد                             -

 (رزؼٍك ثبٌؼذاٌخ اٌغضائ١خ )            اٌغشاِبد                            -

 : انعىايم غٍش الالتصبدٌخ ( 2) 

 اٌّٛلف رغبٖ اٌنشائت -

 اٌّؼب١٠ش اٌؾخق١خ ٚاٌٛه١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ -

 (. Nelson Maseko,2014:25)       اٌؾبٌخ اٌّزقٛسح ٌٍٕظبَ اٌنش٠جٟ -

                             

: انتصٍُف الأخلالً وانشخصً نهعىايم انًؤثشح عهى الإرعبٌ انضشٌجً( ة  )

: انعىايم الأخلالٍخ ( 1) 

 اٌقذق -

 الاعزمبِخ -

 الأِبٔخ -

 الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ الأخلال١خ -

: انعىايم انُفغٍخ ( 2) 

 اٌؾؼٛس ثبٌخغً -

 اٌؾؼٛس الا٠غبثٟ ٔؾٛ اٌنش٠جخ -

 اٌؾؼٛس ثؼذاٌخ اٌزٛص٠غ -

الإؽغبط ثبٌٛاعت اٌٛهٕٟ  -

: انعىايم الاجتًبعٍخ ( 3) 

 الإؽغبط ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ -

 ٔظشح اٌّغزّغ اٌغٍج١خ رغبٖ اٌّزٙشث١ٓ ِٓ دفغ اٌنش٠جخ -

 اؽزشاَ اٌّؼب١٠ش الاعزّبػ١خ -

 (  Tapan,2003:31)    :انعىايم انشخصٍخ ( 4) 

        اٌغٕظ -

 اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ -

                   اٌؼّش -

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ -

: مجموعة من العوامل التي تؤثر عمى مستوى الإذعان الضريبي اختيار :ثالثا
الإٔفبق اٌؾىِٟٛ  -

اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثبٌنش٠جخ  -

اٌغشاِبد ٚاٌغضاءاد  -
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فشفخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ  -

اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٚاٌّغبئٍخ اٌغ١بع١خ  -

رىب١ٌف الاِزضبي اٌنش٠جٟ ٚ اٌؼلالبد اٌؼبِخ -

ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد دٚس الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌزٛع١ٗ  -

 

: اعزؼشاك ٌزٍه اٌؼٛاًِ ٚا٢رٟ

ِٓ اٌّئوذ اْ ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الإرػبْ اٌنش٠جٟ  :انحكىيً الإَفبق: لأولأ

ػٕذِب ٠ٕؼىظ ٘زا الإٔفبق ػٍٝ ثشاِظ ٚخذِبد رمذِٙب اٌذٌٚخ ٚرىْٛ راد أ١ّ٘خ ِجبؽشح ػٍٝ أفشاد اٌّغزّغ، ؽ١ش 

اٌزٟ ٠ذفؼٛٔٙب  أٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٌٕغبػ أٞ ثشٔبِظ ٌلإفلاػ اٌنش٠جٟ أْ ٠ذسن الأفشاد أْ اٌنشائت

.  عزقشف ٌزض٠ٚذُ٘ ثبٌخذِبد اٌؼبِخ

خ ٌٍشثو ث١ٓ ِب رمذِٗ اٌذٌٚخ ِٓ خذِبد ِٚؾبس٠غ ِغ ِب ٠ذفؼٗ اٌّىٍفْٛ ثذفغ  اْوّب  ٕ٘بن صّخ مشٚسح ٍِؾَّ

ِمبػذ اٌذساعخ ٌىٟ ٠ٕؾؤ  ػٍٝاٌنش٠جخ ، ٠ٚؾزبط رٌه اٌٝ ٔؾش اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ؽزٝ ُٚ٘ ٠غٍغْٛ 

اٌّٛاهٓ ٚ٘ٛ ػٍٝ ث١ٕخ ِٓ الاٌزضاِبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ٛف١ٙب رغبٖ دٌٚزٗ ٟٚ٘ الاٌزضاِبد اٌزٟ رمبثً 

( .  43:  2003ػطٛٞ،)  ثبٌزؤو١ذ ِب ٠طبٌت ثٗ دٌٚزٗ ِٓ ؽمٛق ٚخذِبد ػبِخ 

 

ئت ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ رٍمٖٛ ٘ٛ أؽذ اٌؼٛاًِ اْ اٌّؼشفخ ٌذٜ دافؼٟ اٌنشا: انتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخ :انثبًَ

اٌٙبِخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ فُٙ اٌّزطٍجبد اٌنش٠ج١خ، خبفخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثؾشٚه ِٚزطٍجبد اٌزغغ١ً ٚرؼجئخ الإلشاس 

اٌنش٠جٟ ثبٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُ اٌزغذ٠ذ ، ٚاْ ػذَ رفُٙ ِزطٍجبد اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ فٟ دفغ 

٠ٚئوذ رٌه ِب (.  Nelson Maseko,2014:29) ح ٚاٌزؤص١ش عٍجب ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟالاٌزضاِبد اٌنش٠جٟ

ٚاٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ عذا ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌنش٠ج١خ (  Palil 2010) ر٘جذ ا١ٌٗ اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب 

ِزضبي اٌنش٠جٟ ِٓ ٚلذسح دافؼٟ اٌنشائت ػٍٝ رفُٙ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌنش٠ج١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾمك الا

(.  Palil,M.R,2010:59) لجٍُٙ 

اٌٝ أْ افزمبس اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌنش٠ج١خ ٠غؼٍٙب لا رفشق ث١ٓ ( Nelson)٠ٚؾ١ش 

اٌشعَٛ اٌزٟ رفشمٙب اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ػٓ اٌنشائت اٌزٟ رفشمٙب اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ 

اٌغجب٠بد اٌّؾ١ٍخ ثّضبثخ دفغ ٌٍنشائت الإرػبْ اٌنش٠جٟ، ٚرٌه ثغجت ارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ اٌفُٙ اٌخبهئ ثؤْ 

(.  Nelson Maseko,2014:32) اٌؾى١ِٛخ ٚ٘ٛ ثٕفظ اٌٛلذ ارػبْ مش٠جٟ 

ٚاْ اٌزؼ١ٍُ اٌنش٠جٟ ٘ٛ عضء ِٓ أٔؾطخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌزٞ ٠ٍؼت دٚس ُِٙ فٟ خٍك الإدسان اٌنش٠جٟ، اْ 

ٌز٠ٓ ٠ّىٓ ر١١ّضُ٘ وّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ، اٌٙذف ِٓ اربؽخ اٌفشفخ ٌٍذاسع١ٓ فٟ ِشاؽً اٌذساعخ اٌّخزٍفخ ٚا

فؤْ اٌغ١ً اٌمبدَ ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ِٓ ٘ئلاء اٌذاسع١ٓ عٛف ٠ىْٛ ِزضٚد ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغؼٍٗ 

٠غزٛػت ٠ٚفُٙ اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍنشائت فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٠ٚفُٙ اْ اٌنش٠جخ ٚاعجخ ػ١ٍٗ وّٛاهٓ 

(  .  Tapan,2003:16) اٌنش٠جٟ ٚثؾىً فؾ١ؼ ٠ٚمَٛ ثذفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ  ػ١ٍٗ رمذ٠ُ الشاسٖ

ِغٍظ )) ٚلأعً رٕغ١ك اٌزؼ١ٍُ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٠ّىٓ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت أٚ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اْ رؾىً  

فٟ الألب١ٌُ أٚ  ٚػٙبٚفش٠زىْٛ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٌٚٚٗ فشٚع فٟ اٌّؾبفظبد ، (( رؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌنش٠جٟ 

: ، ٚا٢رٟ ثؼل اٌخطٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئخز ثٕظش الاػزجبس ٚالأوبد١ّ٠خ اٌّؾبفظبد ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

. ٌغشك اٌزؼٍُ اٌنش٠جٟ  ِغبػذافذاس وزبة ِذسعٟ  -

ع١خ ٌّخزٍف اٌّشاؽً، ثفقٛي أٚ أعضاء ِٕٙب ؽٛي اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٌذسارن١ّٓ ثؼل اٌّمشساد ا -

 .اٌنش٠ج١خ ٚغ١ش٘ب ٚاٌزؾش٠ؼبد 

 .دسٚط اسؽبد٠خ فٟ اٌنشائت  -

الزشاػ ألغبَ أٚ فشٚع ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌنشائت ٚاْ رؾذد ِٛام١غ اٌشعبئً ٚالاهبس٠ؼ ثّب  -

 .٠ؾمك أ٘ذاف الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ رؾم١ك اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ اٚ ِٕبلؾخ ٌٍّؾبوً ٚاٌّمزشؽبد اٌنش٠ج١خ 

  .اٌؼبِخ ٚاٌنشائت ٚرٕظ١ُ إٌذٚاد ٌٕفظ اٌغشك البِخ ؽٍمبد ٔمبؽ١خ فٟ اٌّب١ٌخ  -

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼضص ِٛمٛع اٌزؼٍُ اٌنش٠جٟ ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ، ار ِٓ اٌُّٙ اْ رمَٛ الإداساد اٌنش٠ج١خ   

ثزٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّبعت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ، لأعً اٌفُٙ الأفنً ٌٍزؾش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ إٌبفزح ٚالإفذاساد اٌذ١ٌٚخ 

ٌن١بع " ِغبي اٌنشائت ، ثّب ٠ئِٓ اٌزؼبًِ اٌغ١ذ ف١ّب ٠خـ اٌؾشوبد الأعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق ِٕؼبفٟ 

. اٌنشائت اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب ِٓ عبٔت ٌّٕٚغ الاصدٚاط اٌنش٠جٟ ِٓ عبٔت آخش 
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٠نبف اٌٝ رٌه فؤْ ٘زٖ الإعشاءاد اٌخبفخ ثبٌزذس٠ت عزىْٛ ٚثذْٚ أٞ ؽه ٔبفؼخ فٟ ٔغبػ الاعزشار١غ١بد  

اٌخبفخ ثبلإرػبْ اٌنش٠جٟ ، ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌنش٠جٟ ٌزٕف١ز ٚاعجبرُٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚعٍٛن ِٕٟٙ 

. ؽغٓ 

ٌّب وبٔذ إٌفظ اٌجؾش٠خ لذ عجٍذ ػٍٝ ؽت اٌّبي فؤْ اؽزّبي اٌزٙشة اٌنش٠جٟ   : انغشايبد وانجضاءاد: انثبنث

ِٟ اٌذٚافغ اٌّغش٠خ أِبَ اٌّىٍف فٟ ؽبٌخ رٛفش اٌمٕبػخ ٌذ٠ٗ ػٕذ رطج١ك ٔظبَ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ٠قجؼ ِئوذا ػٕذ رٕب

ثؼذَ اِىب١ٔخ اوزؾبف ٚالؼخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ، أٚ ػٕذِب رىْٛ اٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب فٟ ؽبٌخ اوزؾبف رٍه 

ٖ ٚص١ٕٗ اٌٛالؼخ الً ِٓ إٌّبفغ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب، ٚػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ارخبر الإعشاءاد اٌىبف١خ ٌشدع

ػٓ ػ١ٍّخ اٌزٙشة ٚاٌىف١ٍخ ثذفؼٗ ٌٍزقش٠ؼ ثّؼٍِٛبد رزقف ثبٌّٛصٛل١خ فٟ الشاسٖ اٌنش٠جٟ ، ِٚٓ أُ٘ رٍه 

الإعشاءاد ص٠بدح دسعخ اؽزّبي اوزؾبف اٌّخبٌفخ ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ رفشك ػٍٝ اٌّىٍف فٟ ؽبٌخ اوزؾبف ػ١ٍّخ 

.  اٌزٙشة اٌنش٠جٟ

اٌٝ اْ أُ٘ اٌؼٛاًِ أٚ اٌّؾذداد اٌشئ١غخ ٌلارػبْ اٌنش٠جٟ ٟ٘ ادسان (  Franzoni , 1999 : 60) ٠ٚؾ١ش   

. اؽزّب١ٌخ الاوزؾبف ٚ لغٛح اٌؼمٛثبد 

ٚاٌزؼذ٠لاد اٌٍّؾمخ ثٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغضاءاد ثؾك  1982ٌغٕخ  113ٚلذ رنّٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ 

ي ٌذٜ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت أٚ ِخبٌفبد اٌّخبٌفبد اٌنش٠ج١خ ، عٛاء ِب وبْ ٠زؼٍك ِٕٙب ثّخبٌفبد ػذَ اٌزغغٟ

ػذَ رمذ٠ُ الإلشاساد اٌنش٠ج١خ أٚ اٌزؤخش فٟ رمذ٠ّٙب أٚ رٍه اٌزٟ رزّضً فٟ اخفبء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزقش٠ؼ إٌبلـ 

.  ِخبٌفبد اٌزؤخش ػٓ رغذ٠ذ اٌنش٠جخ اٌّزؾممخ " ػٓ اٌذخً ٚأخ١شا

عٛد اعشاءاد رذل١ك ٚفؾـ مش٠جٟ لاؽمخ ٌؼ١ٍّخ أْ ِؼشفخ اٌّىٍف١ٓ ثؼذَ ٚ: فشصخ انتهشة انضشٌجً: انشاثع

الإرػبْ  رؾمكرمذ٠ُ الشاسارُٙ اٌنش٠ج١خ، لذ ٠ؾش أٚ ٠ؾغغ ػٍٝ اٌخذاع ٚاٌغؼ الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ عٍجب فٟ 

رٛفش الأعب١ٌت أٚ الإعشاءاد إٌّبعجخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾٛي دْٚ ل١بَ اٌّىٍف١ٓ ثزٌه  ِٓ اٌنش٠جٟ ، ٚػ١ٍٗ فؤٔٗ لاثذ

ار ٠ّىٓ رؾم١ك ، ( 11: 2008اٌخشعبْ، ) ٌّٓ ٠ٕزٙظ أعٍٛة اٌغؼ ٚالاؽز١بي أٚ ٠غبػذٖ فٟ رٌه ٚرؾىً سادػب 

اٌنش٠جٟ ثؾىً وفء ػٕذِب رٕغؼ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثغؼً اٌّىٍف ٠ذسن ثؤْ ػذَ اٌزضاِٗ ثؾىً هٛػٟ  الإرػبْ

"  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌؼمٛثبد ١ٌغذ أ٘ذافب" عٛف ٠زُ اوزؾبفٗ ف١ّب ثؼذ ، ٠ٚقبؽت رٌه ػمٛثبد فؼبٌخ ِٚئصشح 

، ( Tasos Mihail,2006: 29) خلاٌٙب ٔٙبئ١خ ثزارٙب ٚأّب رجغٟ الإداسح  اٌنش٠ج١خ رؾغ١غ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ِٓ 

ْ اػزّبد الإداسح اٌنش٠ج١خ لأعب١ٌت ِزطٛسح فٟ اٌفؾـ ٚاٌزذل١ك اٌنش٠جٟ اٌلاؽك عٛف ٠مًٍ اؽزّبلاد ٚ٘ىزا فب

. اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِغزٜٛ الإرػبْ اٌنش٠جٟ 

مغ أداء٘ب فٟ ِمذِخ ٚاعجبد اْ اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٌٍنش٠جخ ٞ    :انجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخ: خبيظال

اٌّٛاهٕخ ٚٚاعت اهبػخ اٌمبْٔٛ ٚرٕف١ز أؽىبِٗ ، ٚثبٌزبٌٟ فؤْ الإخلاي ثٙزا اٌٛاعت اٌٛهٕٟ لاثذ اْ ٠ٕظش ا١ٌٗ 

ػٍٝ أٗ ِٛلف أخلالٟ ٠زٕبفٝ ِغ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛه١ٕخ ٌٍفشد رغبٖ اٌّغزّغ ٚاٌٛهٓ ، فنلا ٌّب ٠زشرت 

ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ اْ اٌزٙشة ِٓ اٌنش٠جخ ٠ؼٕٟ اػزذاء ػٍٝ ؽمٛق أفشاد اٌّغزّغ وبفخ ، ػ١ٍٗ ِٓ رجؼبد لب١ٔٛٔخ ، 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رىْٛ ٔظشح اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ ٌٍنش٠جخ ػٍٝ أٙب ل١ّخ ٚه١ٕخ ٚأخلال١خ ػ١ٍب، ٚػٕذِب رىْٛ إٌظشح 

ه١ٕخ ِضٍّب ٟ٘ اٌٝ اٌنش٠جخ وزٌه فؤْ ِّٙخ فشمٙب ٚرؾق١ٍٙب ِّٓ رغزؾك ػ١ٍُٙ ٟ٘ الأخشٜ عزىْٛ ِّٙخ ٚ

( .  101: 2002اٌخشعبْ ، ) لن١خ ف١ٕخ ٠ٕفز٘ب ٠ٚئد٠ٙب ٔظبَ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ  

اْ ٘زا اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٠زغغذ ػجش ٚلاء اٌّىٍف ٌٍذٌٚخ ٚؽؼٛسٖ ثؤؽم١خ اٌذٌٚخ فٟ فشك اٌنشائت، فؼٍٝ اٌشغُ   

ِٓ اْ اٌؾؼٛس اٌؼبَ ٌذٜ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّىٍف١ٓ رزّضً ثؼذَ اٌشغجخ فٟ دفغ اٌنش٠جخ ، فبْ ٘زٖ اٌشغجخ لذ 

ٌزا ٠غت ِؼبٌغزٙب ٚاٌؾذ ِٓ رضا٠ذ٘ب، ٠ٚزؼضص ٘زا  الإرػبْ اٌنش٠جٟػذَ رفؼً أٚ رضداد ٚثبٌزبٌٟ ٠ضداد ِؼٙب 

اٌؼبًِ فٟ رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟ ػٕذِب ٠مزشْ ثبٌّغبئٍخ اٌغ١بع١خ ثؾك اٌّزخٍف١ٓ ػٓ الإرػبْ اٌطٛػٟ ٌذفغ 

اٌنش٠جخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌّغزّغ اٌغشثٟ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌزخٍف ػٓ دفغ اٌنش٠جخ ِئؽش عٍجٟ فٟ اٌغ١شح 

. فٟ رٌٟٛ ِٕقت ع١بعٟ اٚ ػن٠ٛخ ثشٌّبْ اٚ ِغٍظ ِؾٍٟ اٌؾخق١خ ٌّٓ ٠شغت 

٠زّضً اٌغشك ِٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّغبي اٌنش٠جٟ  :انعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجً: عبدطال

ِغ اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّغزّغ ثؾىً " ٌجٕبء ث١ئخ ٚػٟ مش٠جٟ ١ٌظ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ فمو، ٌٚىٓ أ٠نب

(.  wenzel,M.,2002 :21: ) أُ٘ إٌؾبهبد اٌؼبِخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٟ٘ ػبَ ، ٚ

. رؼض٠ض الإرػبْ اٌنش٠جٟ  -

 .ٔؾش ٚرؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ٌٍزؾبعت اٌنش٠جٟ  -

 .رؾغ١ٓ اٌفُٙ اٌّزجبدي ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٚاٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّغزّغ  -
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 .ٌلإداسح اٌنش٠ج١خ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزؼبْٚ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ  -

ٚاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ رٍه الأٔؾطخ رٕمً ثٛاعطخ لٕٛاد الإػلاَ ثبٌجشاِظ إٌّزظّخ أٚ اٌذٚس٠خ ٌٍزٍفض٠ْٛ ٚاٌشاد٠ٛ    

ٚاٌزٟ رٛفً اٌّؼٍِٛبد اٌنش٠ج١خ ٚالإعبثخ ػٍٝ الاعزفغبساد ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌزٕج١ٗ أٚ اٌززو١ش ثبٌقفخ اٌؼ١ِّٛخ 

ٌّطجٛػخ ٚاٌزٛافً الاعزّبػٟ ػجش الأزش١ٔذ ٌٙب اٌذٚس اٌىج١ش فٟ رٌه ، وّب اْ ٚعبئً الإػلاَ ا. ٌٍنش٠جخ 

. ٚرمَٛ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثبٌشثو ث١ٓ رىب١ٌف الاِزضبي اٌنش٠جٟ ِٚب رُ رؾم١مٗ ِٓ ِغزٜٛ ِٓ الإرػبْ اٌنش٠جٟ 

ٞ اٌزمذ٠ُ ٌٚغشك رؾغ١غ ارػبْ اٌّىٍف١ٓ ف  :انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبد الإداسحدوس  :عبثعال

اٌطٛػٟ ٌلإلشاساد اٌنش٠ج١خ ٚدفغ اٌنشائت فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، فؤْ الإداسح اٌنش٠ج١خ رضٚد الإفشاد 

. ٚاٌّغّٛػبد ثبٌزٛع١ٗ ؽٛي و١ف١خ رط٠ٛش اٚ رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اػذاد اٌؾغبثبد ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌنش٠ج١خ 

اٌزٟ رىْٛ فٟ ِغزًٙ ػٍّٙب اٌغذ٠ذ فٟ  اْ اٌزٛع١ٗ ٠زنّٓ اثذاء اٌّغبػذح ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ أٚ اٌؾشوبد 

ػٓ عٍغٍخ عٍغبد ٌٍزفغ١ش ٚاٌزٛم١ؼ فٟ ؽبٌخ رؼذ٠ً اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ أٚ الزشاػ رٌه " إٌؾبه الالزقبدٞ، فنلا

، وّب ٠ّىٓ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ  اٌم١بَ ثبٌؼ١ذ ِٓ إٌؾبهبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رٛع١ٗ 

. ثخ ثّب ٠غُٙ أخ١شا فٟ رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟاٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشٞ

٠ٚىْٛ ٌؼ١ٍّبد اٌزذل١ك ٚاٌفؾـ اٌنش٠جٟ اٌّغبي اٌٛاعغ لاْ رٍؼت دٚس ُِٙ فٟ مّبْ الإرػبْ اٌطٛػٟ   

ٚدفغ اٌنش٠جخ ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ، ٚفٟ ا١ٌبثبْ ٠ىْٛ ِغبي اٌزذل١ك ٚاٌفؾـ اٌنش٠جٟ رؾذ٠ذ ػٍٝ أٚمبع اٌّىٍف١ٓ 

ـٟ رمبس٠شُ٘ اٌزـــــٟ ٠مذِٛٔٙب ِجبٌغ اٌذخً اٌخبمغ اٌز٠ٓ ٠ىٛٔٛا فٟ ِؾً ؽه ٚاسر١بة ، ثؤُٔٙ ٌُ ٠ضجزٛا فــــــــــــ

٠ّٚىٓ ص٠بدح اٌزضاَ اٌّىٍف١ٓ ٚدفؼُٙ اٌٝ الإفقبػ ػٓ ِؼٍِٛبد (  . Tapan,2003:19) ٌٍنش٠جخ ثؾىً دل١ك  

دل١مخ ػٓ ؽم١مخ ٔؾبهُٙ ِٓ خلاي ص٠بدح دسعخ اؽزّبي اوزؾبف اٌّخبٌفخ اٌّزّضٍخ ثبخفبء أٚ رؾ٠ٛٗ أٚ رؾش٠ف 

لقذ رم١ًٍ اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ ، ار ٠ىْٛ رٌه ثّضبثخ سادع ٌٍّىٍف لجً اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزٙشة اٌّؼٍِٛبد ة

ثؤْ ٕ٘بن ػ١ٍّخ فؾـ رئدٞ اٌٝ وؾفٗ ٚاٌؾبق ػمٛثخ ثٗ ، ٚوزٌه ِٓ خلاي " اٌنش٠جٟ ارا ِب أدسن رّبِب

ٔؾآد اٌمطبع الاؽزشاوٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌج١بٔبد ػٓ الأؽٛاي اٌّب١ٌخ ٌٍّىٍف١ٓ ِٓ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ َٚ

ٚاٌّخزٍو ٚاٌخبؿ راد اٌقٍخ ثبٌزقشفبد ٚالأٚمبع اٌّب١ٌخ ٌٍّىٍف١ٓ ، ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠زوش اؽذ اٌجبؽض١ٓ ٔملا 

ث١ٓ " ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزّذح ٌذٜ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٠ّىٓ اْ ٠ؾمك أصشا ٚلبئ١ب ثؤْ وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ(   ( silviػٓ 

ْ خلاي الزٕبػُٙ ثؤْ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ػًّ غ١ش ِغذ ػٕذِب ٠شٜ ٘ئلاء ثؤْ ٌذٜ الإداسح أٚعبه اٌّىٍف١ٓ َ

اٌنش٠ج١خ ٔظُ ِؼٍِٛبد وبف١خ ٚفبػٍخ ٌىؾف اٌّخبٌفبد ٚا٠مبع اٌغضاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ثّشرىج١ٙب ، ٚثزٌه فٟٙ عزذفغ 

( . 155: 2000ْ، أِٟ) ُِٕٙ اٌٝ الإفقبػ ػٓ ِذخٛلارُٙ ثؾىً ٠ؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ اٌطٛػٟ " ػذدا

انضرٌثٍح فً تقهٍم انفجىج  الإدارج إجراءاخ:انمحىر انثانث 

: وانتهرب انضرٌثً الإرعانتٍه 

  Tax Evasionٚاٌزغٕت اٌنش٠جٟ   Tax Avoidanceِب رزشدد ِقطٍؾبد ِضً اٌزٙشة اٌنش٠جٟ  " وض١شا

ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ػذَ ٚمٛػ أٚ مجبة ثخقٛؿ ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ّٙب عٛأت ػذ٠ذح " ٚوض١شا

ٌٍزؾبثٗ ٚفٟ ثؼل الأؽ١بْ ٠قؼت اٌز١١ّض ث١ّٕٙب ، ٌٚزٌه ٠غزخذَ اٌؼب١ٍِٓ فــــــــٟ الإداسح اٌنش٠ج١خ ِقطٍؼ 

         ِٓ ِؾبٌٚخ اٌز١١ّض ث١ّٕٙب ثذلا Non-compliance ٚػذَ الإرػبْ   Compliance الإرػبْ أٚ الاٌزضاَ 

) Franzoni,1999:52  ) ًاٌفشق ث١ٓ " ، ِٚٓ ِغّٛػّٙب ِغ الالزقبد اٌخفٟ رٕؾؤ اٌفغٛح اٌنش٠ج١خ ٚاٌزٟ رّض

ٚوزٌه " اٌنشائت اٌّغزؾمخ ٚاٌنشائت اٌّذفٛػخ ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ثؾىً هٛػٟ ثبٌٛلذ اٌّؾذد لأ٠خ عٕخ ِؾذدح 

اٌنش٠ج١خ اٌّزغّؼخ ٚو١ّخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌّطٍٛة عّؼٙب ػٓ الاٌزضاَ اٌفشق ث١ٓ الإ٠شاداد " ٟ٘ 

اٌزمذ٠ش ٌلاخزلاف " أْ اٌفغٛح اٌنش٠ج١خ ٟ٘ ( Jason)، ٠ٚشٜ (  Banerjee,2004:11" ) اٌنش٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ 

٠زُ دفؼٗ ث١ٓ اٌنشائت ٌّب ف١ٙب اٌذخً اٌفشدٞ، دخً اٌؾشوبد، الأعٛس ٚغ١ش٘ب اٌّفشٚمخ خلاي اٌفزشح ٚث١ٓ ِب 

: ٚاْ ٘زا اٌزمش٠ش ٘ٛ اعّبٌٟ اٌزمذ٠ش ٌضلاصخ أٔٛاع أعبع١خ ٌؼذَ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ٟٚ٘ " فؼلا ِٓ رٍه اٌنشائت 

. ثّٛعت اػذاد اٌزمبس٠ش ٌّطٍٛثبد اٌنشائت فٟ الإلشاس اٌنش٠جٟ -

 .لامجبسح اٌّىٍف ٌذٜ الإداسح " فٟ ظً ِب ٠ذفغ ِٓ اٌنشائت اٌّغزؾمخ هجمب -

 .ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ رخٍف ػٓ رمذ٠ُ الإلشاس اٌنش٠جٟ  ػذَ ٚعٛد امجبسح ، -

ٚلذ ػٍّذ اداسح اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ الأِش٠ى١خ ػٍٝ رط٠ٛش دساعخ اٌفغٛح اٌنش٠ج١خ ِٓ خلاي ل١بط ِؼذي الإرػبْ 

، ٚاْ "اٌنش٠جٟ ٚاٌزٞ ٘ٛ اٌذسعخ اٌزٟ ٠زػٓ ف١ٙب اٌّىٍف١ٓ رّبِب ٚفٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ثّب ِطٍٛة ُِٕٙ مش٠ج١ب

ٞ دساعخ أعش٠ذ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٘زا اٌّؼذي ٠ّىٓ اػزّبدٖ فٟ رم٠ُٛ ٔظبَ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ، ٚف

رج١ٓ اْ ػذَ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ٠خزٍف ؽغت فئبد اٌّىٍف١ٓ ثذفغ   Jasonِٓ لجً  10/4/2006ٚٔؾشد فٟ 

ٌٍشٚارت ٚالأعٛس ِٓ خلاي الاعزمطبع % 1اٌنش٠جخ ار رزشاٚػ ِذ٠بد ِؼذي ػذَ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ثٕغجخ 
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ٌٍّٕؾآد اٌىج١شح  %72داد الالزقبد٠خ اٌقغ١شح، ٚثّؼذي ٌذخً اٌٛػ% 57اٌّجبؽش اٌٝ ِؼذي 

(Jason,2002:7  . )

ٚاْ رضا٠ذ اٌفغٛح اٌنش٠ج١خ ٠ؾزُ ػذَ الإثمبء ػٍٝ اٌخ١بساد اٌغبثمخ ٚاٌّزّضٍخ ثبعزخشاط ِؼذلاد ػذَ الإرػبْ،    

٠غزٍضَ رٌه رجٕٟ ٚ أّب ٠زطٍت الأِش اعزؼشاك رؾش٠ؼبد ٚ ِذاخً اداس٠خ ؽذ٠ضخ ٌزم١ًٍ اٌفغٛح اٌنش٠ج١خ، ٚ

اعزشار١غ١خ ِضدٚعخ، ٠زّضً اٌغبٔت الأٚي ِٕٙب فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّذ٠بد ػذَ الإرػبْ 

(.  wenzel,M.,2002 :23) اٌنش٠جٟ، ٚ اٌغبٔت ا٢خش ٠زّضً فٟ اٌجؾش ػٓ أعجبة ػذَ الإرػبْ  

٠ٓ الإفشاس اٌّغجك ػٍٝ رٌه أٚ رزثزة ٚػٕذ اٌجؾش ػٓ أعجبة ػذَ الإرػبْ اٌنش٠جٟ  ٔغذ أٔٙب رزفبٚد ة   

اْ (  Bird& Casanegra)اٌّٛالف ث١ٓ رٕبصع اٌشغجخ فــــــٟ الإرػبْ ٚػذَ الإرػبْ ، ٚرج١ٓ دساعخ أٚسد٘ب 

اٌّىٍف١ٓ ػٍٝ دسعبد ِخزٍفخ ِٓ الاعزؼذاد ٌلاٌزضاَ اٌطٛػٟ ثذفغ اٌنش٠جخ أٚ اٌزٙشة ِٕٙب، ؽ١ش ٠قٕف 

: رٟ اٌّىٍف١ٓ اٌٝ أسثؼخ أفٕبف ٚوبلا

 .ِىٍفْٛ ٠ٍزضِْٛ ثؤؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ِٓ ِٕطٍك فُّٙٙ ٌٙزا اٌمبْٔٛ ٚسغجزُٙ ثبلاٌزضاَ -

ِىٍفْٛ ٌذ٠ُٙ الاعزؼذاد ٚاٌشغجخ ثبلاٌزضاَ ثبٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ٌٚىٓ ِؾذٚد٠خ ِؼشفزُٙ ثؤؽىبِٗ لا رغبػذُ٘  -

 .ػٍٝ رٌه 

 .ٜ اٌشغُ ِٓ فُّٙٙ ٌٙزٖ الأؽىبَ ِىٍفْٛ ٠خزبسْٚ ػذَ الاٌزضاَ ثىبًِ أؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ػً -

 . (Bird& Casanegra , 1992 :308)ِىٍفْٛ لا ٠ٍزضِْٛ ثؤؽىبَ اٌمبْٔٛ ػٓ لقذ  -

 

ٚأْ اٌطش٠مخ الأفنً ٌّؼبٌغخ ػذَ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ػٍٝ مٛء اٌزق١ٕف أػلاٖ ٟ٘ اٌغؼٟ ٌٕمً ٘ئلاء اٌّىٍف١ٓ 

: رىّٓ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزغبثخ ٌىً ِغّٛػخ ، ٚرٌه ثؤْ ٠زُ رؾذ٠ذ أ٠ٓ " ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ أخشٜ فؼٛدا

ثبٌٕغجخ ٌٍّغّٛػخ الأٌٚٝ اٌزٟ رشغت ثبلإرػبْ اٌطٛػٟ فؤٔٗ ٠غت أْ ٠ٕظُ الإلشاس اٌنش٠جٟ ثؾىً ٠ّىٓ 

. اٌّىٍفْٛ ِٓ الإرػبْ ٚالاعزّشاس فٟ الإرػبْ اٌزبَ ٚاٌطٛػٟ 

 

ػذاد ٚاٌشغجخ ثبلاٌزضاَ ثبٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ٚ ف١ّب ٠خـ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّىٍف١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ الاعذ

ٌٚىٓ ثغجت ػذَ ارػبُٔٙ ٠ؼٛد اٌٝ ٔمـ فٟ رؼ١ٍُّٙ ٚػذَ ِؼشفزُٙ ثّنب١ِٓ الإلشاس اٌنش٠جٟ ، ٠ّٚىٓ أْ 

 .رزؾمك الاعزغبثخ ِٓ خلاي ص٠بدح ِؼشفزُٙ اٌزبِخ ثبٌزضاِبرُٙ اٌنش٠ج١خ 

ِىٍف١ٓ فٟ عبٔج١ٓ أٌّٚٙب فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ٚثبٌٕغجخ ٌٍّغّٛػخ اٌضبٌضخ، ٠ّىٓ رؾم١ك اعزغبثخ ٘ئلاء اي

ٚرٛم١ؼ و١ف١خ أفبق ا٠شاداد اٌنشائت ٌزؾم١ك إٌّبفغ اٌؼبِخ، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ فٟ اعشاءاد اٌزذل١ك ٚاٌفؾـ 

 .ٚالاعزمقبء ثّب ٠نّٓ اِزضبٌُٙ ِٓ خلاي اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ 

ٚاٌز٠ٓ ٠مشسْٚ ػذَ دفغ اٌنش٠جخ ، فؤُٔٙ " ٌنش٠جٟ رّبِبٚفٟ اٌّغّٛػخ الأخ١شح ٚاٌزٟ رىْٛ خبسط إٌظبَ ا

٠ؾزبعْٛ لاْ ٠مبثً أذفبػُٙ ٚؽّبعُٙ ، ٠ٚغت أْ لا ٠ىْٛ اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ِشْ ِؼُٙ ، ٚاْ رغزخذَ لٛح 

.  اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ ٌىٟ ٔنّٓ اٌزضاُِٙ ٚارػبُٔٙ 

 

اٌطٛػٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠ذػُ ثزشو١ض الإداسح اْ ػضَ الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ رؾم١ك أٚ رؾغ١غ الاٌزضاَ 

اٌنش٠ج١خ ػٍٝ رغبٚص اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك رٌه الاٌزضاَ ، ٚاْ اٌؼمجبد اٌّّٙخ اٌزٟ رؾٛي دْٚ ارػبْ 

: اٌّىٍف ٚاٌزضاِٗ هٛاػ١خ رزّضً ثبلارٟ 

اٌؼبَ ِٚب ٠ٕزظ  ػذَ ؽؼٛس اٌّىٍف ثٛعٛد رشاثو ث١ٓ ِجبٌغ اٌنش٠جخ اٌزٟ ع١ذفؼٙب ٚثشاِظ الأفبق اٌؾىِٟٛ -

 .ػٕٗ ِٓ ؽغُ ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب 

. اٌزؼم١ذاد اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ  -

 .ادسان اٌّىٍف ٌؾبلاد ِٓ اٌزؼغف فٟ إٌظبَ اٌنش٠جٟ  -

 .افزمبس اٌزٛافك ٚالأغغبَ فٟ ٔظبَ اٌؼمٛثبد  -

 .مؼف ثشٔبِظ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٚٔؾش اٌضمبفخ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ  -

 .اٌّغزٛٞ اٌّزذٟٔ لاعزمبِخ اٌىبدس اٌٛظ١فٟ ٚػذَ اعز١ؼبثٗ لأ١ّ٘خ إٌّٙخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب  -

 . ػذَ لذسح الإداسح اٌنش٠ج١خ ػٍٝ مّبْ ٔضا٘خ ٚػذَ رؾ١ض اٌمنبء اٌنش٠جٟ -
التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات  :المحور الرابع

: : تًهٍذتًهٍذ  

ٚفف ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؽ١ش اٌؾٙبدح ٚاٌزخقـ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح  ٌىٟ ٔزٍّظ ِٓ ٚفف ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؽ١ش اٌؾٙبدح ٚاٌزخقـ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح  ٌىٟ ٔزٍّظ ِٓ   اٌّؾٛساٌّؾٛس٠زنّٓ ٘زا ٠زنّٓ ٘زا     

. . اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٚفك اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٚفك اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ  ، ٚوزٌه، ٚوزٌهخلاٌٙب ِغزٜٛ الإعبثخ ِٚذٜ أ١ّ٘زٙبخلاٌٙب ِغزٜٛ الإعبثخ ِٚذٜ أ١ّ٘زٙب



11 
 

: : وصف عٍُخ انجحثوصف عٍُخ انجحث: : أولاأولا

11رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت الأعٍٛة الإؽقبئٟ اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌّغبيرُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت الأعٍٛة الإؽقبئٟ اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌّغبي    
اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٌٚىً ِٓ ٌٚىً ِٓ   

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ دائشح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ دائشح ، ، اٌؼب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚوزٌه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽشوبد ِٚىبرت اٌزذل١ك اٌخبفخاٌؼب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚوزٌه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽشوبد ِٚىبرت اٌزذل١ك اٌخبفخٚٚ

  ..اٌنش٠جخ اٌنش٠جخ 

  ((11))عذٚي عذٚي                                                                                       

ؽ١ًٍ ؽ١ًٍ اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌخبمؼخ ٌٍذاٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌخبمؼخ ٌٍذ  لاعزّبسادلاعزّبساداٌؼذد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ياٌؼذد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ي                

ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ   الاعزّبسادالاعزّبسادػذد ػذد                     

      

اٌؼ١ٕخ اٌؼ١ٕخ 

  الاعتًبسادالاعتًبساد

انًىصعخ انًىصعخ 

  الاعتًبسادالاعتًبساد

انًغتشدح انًغتشدح 

  الاعتًبسادالاعتًبساد

انخبضعخ نهتحهٍم انخبضعخ نهتحهٍم 

  %%اٌؼذد اٌؼذد   %%اٌؼذد اٌؼذد % % اٌؼذد اٌؼذد 

% % 3535  1414% % 3535  1414% % 3030  1515  اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخاٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ

  %%2525  1010  %%2525  1010% % 3030  1515  ِٚىبرت اٌزذل١كِٚىبرت اٌزذل١كد٠ٛاْ اٌشلبثخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

  %%4040  1616  %%4040  1616% % 4040  2020اٌؼب١ٍِٓ فٟ دٚائش اٌنش٠جخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ دٚائش اٌنش٠جخ 

% % 100100  4040% % 100100  4040% % 100100  5050  اٌّغّٛعاٌّغّٛع

  

رُ رٛص٠ؼٙب اٌٝ اٌغٙبد راد اٌقٍخ لاعزطلاع رُ رٛص٠ؼٙب اٌٝ اٌغٙبد راد اٌقٍخ لاعزطلاع ( ( 5050))اعزّبسح ِٓ أفً اعزّبسح ِٓ أفً ( ( 4040))اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ي اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ي   رُ رؾ١ًٍرُ رؾ١ًٍ  

ِٚٓ اٌغذٚي ِٚٓ اٌغذٚي . . ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ  الإرػبْ اٌنش٠جٟالإرػبْ اٌنش٠جٟاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ   اِىب١ٔخ اٌزؾىُ فٟاِىب١ٔخ اٌزؾىُ فٟآسائُٙ ثؾؤْ آسائُٙ ثؾؤْ 

. . ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذحٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح% % ٠8080زنؼ ثؤْ إٌغجخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبساد اٌّغزشدح اٌخبمؼخ ٌٍزؾ١ًٍ ثٍغذ ٠زنؼ ثؤْ إٌغجخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبساد اٌّغزشدح اٌخبمؼخ ٌٍزؾ١ًٍ ثٍغذ ( ( 11))

        

: : تحهٍم وتفغٍش َتبئج انتحهٍم انعبيهً تحهٍم وتفغٍش َتبئج انتحهٍم انعبيهً ::ثبٍَبثبٍَب

رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّؼشفخ رغٍغً اٌؼٛاًِ ٚٔغجخ ِغبّ٘خ وً ػبًِ ٚوزٌه ِؼشفخ أ١ّ٘خ ٔغجخ وً رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّؼشفخ رغٍغً اٌؼٛاًِ ٚٔغجخ ِغبّ٘خ وً ػبًِ ٚوزٌه ِؼشفخ أ١ّ٘خ ٔغجخ وً           

عئاي ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌؼبًِ ٚاعزخشاط أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ ٚالأعئٍخ ؽ١ش رُ اعزخذاَ هش٠مخ اٌّشوجبد اٌشئ١غخ لجً عئاي ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌؼبًِ ٚاعزخشاط أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ ٚالأعئٍخ ؽ١ش رُ اعزخذاَ هش٠مخ اٌّشوجبد اٌشئ١غخ لجً 

عجغ ػٛاًِ ٚثٕغت رشاو١ّخ و١ٍخ ٌٙزا اٌجؾش ثبٌغخ عجغ ػٛاًِ ٚثٕغت رشاو١ّخ و١ٍخ ٌٙزا اٌجؾش ثبٌغخ اٌزذ٠ٚش ٚاٌطش٠مخ اٌّزؼبِذح ثؼذ اٌزذ٠ٚش ؽ١ش رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزذ٠ٚش ٚاٌطش٠مخ اٌّزؼبِذح ثؼذ اٌزذ٠ٚش ؽ١ش رُ اٌؾقٛي ػٍٝ 

فٟٙ ِزغ١شاد غ١ش ِغ١طش ػ١ٍٙب ِٓ لجً فٟٙ ِزغ١شاد غ١ش ِغ١طش ػ١ٍٙب ِٓ لجً %( %( 20,520,5))ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ %( %( 79,579,5))

                                                           
11
  :  :  العينة بما يلي العينة بما يلي   اختياراختياريتمثل قانون يتمثل قانون **  

  ::  إنإنحيث حيث 

  1.961.96والبالغة والبالغة ( ( 0.050.05))قيمة جدولية عند مستوى دلالة قيمة جدولية عند مستوى دلالة : :     

خطأ المعاينة المسموح به  خطأ المعاينة المسموح به  : :   

( ( 5555: : 20012001,,الصفاويالصفاوي,,الناصرالناصر.).)حجم المجتمعحجم المجتمع: :     
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فمذ رُ رٛص٠غ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌّؾبٚس ٚوزٌه رُ فمذ رُ رٛص٠غ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌّؾبٚس ٚوزٌه رُ   ،،ٚلذ رىْٛ ِزغ١شاد خبسع١خ ٌُ رئخز ثٕظش الاػزجبسٚلذ رىْٛ ِزغ١شاد خبسع١خ ٌُ رئخز ثٕظش الاػزجبس  سساٌجبػاٌجبػ

ٌلأعئٍخ اٌّّٙخ أِب الأعئٍخ ٌلأعئٍخ اٌّّٙخ أِب الأعئٍخ %( %( 3030اوجش أٚ رغبٚٞ اوجش أٚ رغبٚٞ ))دِظ ثؼل اٌؼٛاًِ فٟ ِؾٛس ٚاؽذ ٚلذ رُ اػزّبد ٔغجخ اٌزؾجغ دِظ ثؼل اٌؼٛاًِ فٟ ِؾٛس ٚاؽذ ٚلذ رُ اػزّبد ٔغجخ اٌزؾجغ 

٠ٛمؼ رغٍغً ِؾبٚس الاعزجبٔخ ٠ٛمؼ رغٍغً ِؾبٚس الاعزجبٔخ ( ( 55))ٚلا رزّزغ ثٙزٖ الأ١ّ٘خ ٚا٢رٟ عذٚي ٚلا رزّزغ ثٙزٖ الأ١ّ٘خ ٚا٢رٟ عذٚي %( %( 3030الً ِٓ الً ِٓ ))اٌزٟ ٔغجخ اٌزؾجغ ف١ٙب اٌزٟ ٔغجخ اٌزؾجغ ف١ٙب 

.  .  ١ِزٙب ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼب١ٍِِٟزٙب ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟؽغت أٖؽغت أٖ

( ( 22))جذول جذول 

َتبئج انتحهٍم انعبيهً نًعشفخ َغجخ وأهًٍخ كم يحىس يٍ يحبوس الاعتجبَخ َتبئج انتحهٍم انعبيهً نًعشفخ َغجخ وأهًٍخ كم يحىس يٍ يحبوس الاعتجبَخ 

  

انُغجخ انُغجخ َغجخ انًحىس َغجخ انًحىس اعى انًحىس اعى انًحىس انًحىس انًحىس 

انتشاكًٍخ انتشاكًٍخ 

  13,28913,289  13,08913,089  الإَفبق انحكىيًالإَفبق انحكىيًالأول الأول 

  25,60925,609  12,52012,520    انتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخانتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخانثبًَ  انثبًَ  

  37,34537,345  11,73611,736  انغشايبد وانجضاءادانغشايبد وانجضاءادانثبنث انثبنث 

  49,04649,046  11,70111,701  فشصخ انتهشة انضشٌجًفشصخ انتهشة انضشٌجًانشاثع انشاثع 

  60,58060,580  11,53411,534  دوس الإداسح انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبددوس الإداسح انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبدانخبيظ انخبيظ 

  71,40271,402  10,82210,822  انجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخانجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخانغبدط انغبدط 

  79,55579,555  8,1538,153  انعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجًانعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجًانغبثع انغبثع 

( ( ػٍٝ مٛء ٔزبئظ اٌؾبعٛةػٍٝ مٛء ٔزبئظ اٌؾبعٛة  سساػذاد اٌجبػاػذاد اٌجبػ: : اٌّقذساٌّقذس))  

اٌّغزٜٛ اٌّغزٜٛ ٚاٌّؾٛس اٌخبؿ ٚاٌّؾٛس اٌخبؿ   ثبٌؼٛاًِ إٌفغ١خثبٌؼٛاًِ إٌفغ١خٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٌُ ٠زُ ظٙٛس وً ِٓ اٌّؾٛس اٌخبؿ ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٌُ ٠زُ ظٙٛس وً ِٓ اٌّؾٛس اٌخبؿ     

فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ الإرػبْ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ الإرػبْ ؽ١ش أّٔٙب ِٚٓ لجً ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ٌُ ٠ؾظ١بْ ثؤ١ّ٘خ ثبٌغخ ؽ١ش أّٔٙب ِٚٓ لجً ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ٌُ ٠ؾظ١بْ ثؤ١ّ٘خ ثبٌغخ   اٌؾم١مٟ ٌٍذخً،اٌؾم١مٟ ٌٍذخً،

ثبٌشغُ ِٓ أْ ٔغجخ اٌزؾجغ ػب١ٌخ ٌفمشاد اٌّؾٛس٠ٓ ٚرٌه ثغجت رجؼضش اٌم١ُ اٌخبفخ ٌفمشاد اٌّؾٛس٠ٓ ثبٌشغُ ِٓ أْ ٔغجخ اٌزؾجغ ػب١ٌخ ٌفمشاد اٌّؾٛس٠ٓ ٚرٌه ثغجت رجؼضش اٌم١ُ اٌخبفخ ٌفمشاد اٌّؾٛس٠ٓ   اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ

22فٟ أوضش ِٓ ػبًِفٟ أوضش ِٓ ػبًِ
    .  .

  

: : واَتً انُتبئج حغت أهًٍخ كم يحىس واَتً انُتبئج حغت أهًٍخ كم يحىس 

ؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ثؼذ اْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌغبدعخ ؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ثؼذ اْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌغبدعخ :  :  يحىس الإَفبق انحكىيًيحىس الإَفبق انحكىيً  --11

ِّب ٠ئؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؾٛس ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ِّب ٠ئؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؾٛس ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ( ( 13,08913,089))فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ 

:  :  ٌّؾٛس وب٢رٌّٟؾٛس وب٢رٟ، ٚلذ وبٔذ الأعئٍخ مّٓ ٘زا ا، ٚلذ وبٔذ الأعئٍخ مّٓ ٘زا اٌزؾم١ك ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الإرػبْ اٌنش٠جٌٟزؾم١ك ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الإرػبْ اٌنش٠جٟػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ 

( (   33) ) جذول جذول 

َغجخ انتشجع نهًحىس الأول َغجخ انتشجع نهًحىس الأول 

  الإَفبق انحكىيً فً تحمك الإرعبٌ انضشٌجًالإَفبق انحكىيً فً تحمك الإرعبٌ انضشٌجًَغجخ يغبهًخ َغجخ يغبهًخ 

                                                           
2

 .اٌؼبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ ثٕزبئظ اٌخبؿ 2 سلُ اٌٍّؾك أٔظش اٌزفبف١ً ِٓ ٌّض٠ذ 
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َغجخ انتشجع ثعذ انتذوٌش َغجخ انتشجع ثعذ انتذوٌش   الإَفبق انحكىيً فً تحمك الإرعبٌ انضشٌجًالإَفبق انحكىيً فً تحمك الإرعبٌ انضشٌجًَغجخ يغبهًخ َغجخ يغبهًخ سلى انفمشح سلى انفمشح 

رخف١ل ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ رخف١ل ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ عبٌجخ ث١ٓ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ عبٌجخ ث١ٓ أ أ 

  الإرػبْ اٌنش٠جٟالإرػبْ اٌنش٠جِٟٚغزٜٛ ِٚغزٜٛ 

0,8150,815  

ؽغُ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ؽغُ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ث١ٓ ث١ٓ   ِٛعجخِٛعجخٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ة ة 

  اٌذٌٚخ ِٚغزٜٛ الإرػبْ اٌنش٠جٟاٌذٌٚخ ِٚغزٜٛ الإرػبْ اٌنش٠جٟ

0,9000,900  

          

ٚلذ ؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚلذ ؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ : :   انتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخانتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخيحىس يحىس   --22

ِّب ٠ئؽش ػٍٝ ِّب ٠ئؽش ػٍٝ ( ( 12,52012,520))اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌزبعؼخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌزبعؼخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ 

٠ج١ٓ ٠ج١ٓ ( ( 44))، ٚاٌغذٚي ، ٚاٌغذٚي ٌزؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٌٟزؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟأ١ّ٘خ ٘زا اٌّؾٛس ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؾٛس ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ 

:  :  رشر١ت الأعئٍخ مّٓ اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙبرشر١ت الأعئٍخ مّٓ اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙب

( ( 44))جذول جذول 

( (   انتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخانتعهى وانًعشفخ ثبنضشٌجخ) ) َغجخ انتشجع نهًحىس انثبًَ َغجخ انتشجع نهًحىس انثبًَ 

ٔغجخ اٌزؾجغ ثؼذ اٌزذ٠ٚش ٔغجخ اٌزؾجغ ثؼذ اٌزذ٠ٚش   ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثبٌنش٠جخٔغجخ ِغبّ٘خ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثبٌنش٠جخسلُ اٌفمشح سلُ اٌفمشح 

  0,7230,723  اْ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌٍّىٍف ٌٗ اصش ا٠غبثٟ فٟ رؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟاْ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌٍّىٍف ٌٗ اصش ا٠غبثٟ فٟ رؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟأ أ 

  0,7820,782  ..اْ ِؼشفخ اٌّىٍف ثبٌّزطٍجبد اٌنش٠ج١خ ٠ؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟاْ ِؼشفخ اٌّىٍف ثبٌّزطٍجبد اٌنش٠ج١خ ٠ؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟة ة 

      

ؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ ؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ : :   انغشايبد وانجضاءادانغشايبد وانجضاءاديحىس يحىس   --33

ِّب ٠ئؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا ِّب ٠ئؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا ( ( 11,73611,736))أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ 

ح مّٓ ٘زا ح مّٓ ٘زا ٚلذ وبٔذ الأعئًٚلذ وبٔذ الأعئً. . اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ  الإرػبْالإرػبٌْزؾمك ٌزؾمك اٌّؾٛس ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ اٌّؾٛس ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ 

: : وّب ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ وّب ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ ، ، اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙباٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙب

( (   55) ) جذول جذول 

( ( انغشايبد وانجضاءادانغشايبد وانجضاءاد))َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انثبنث َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انثبنث 

  ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌغشاِبد ٚاٌغضاءادٔغجخ ِغبّ٘خ اٌغشاِبد ٚاٌغضاءادسلُ اٌفمشح سلُ اٌفمشح 

  

ٔغجخ اٌزؾجغ ثؼذ اٌزذ٠ٚش ٔغجخ اٌزؾجغ ثؼذ اٌزذ٠ٚش 

  0,5190,519  اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ  الإرػبْالإرػبْٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ص٠بدح اٌغشاِبد ٚرؾمك ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ص٠بدح اٌغشاِبد ٚرؾمك أ أ 

ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌغضاءاد اٌزٟ رفشك ػٍٝ اٌّزٙشة ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌغضاءاد اٌزٟ رفشك ػٍٝ اٌّزٙشة ة ة 

  ِٓ دفغ اٌنش٠جخ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جِٟٓ دفغ اٌنش٠جخ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ

0,7820,782  

                

ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ   ٚؽقًٚؽقً  ::فشصخ انتهشة انضشٌجًفشصخ انتهشة انضشٌجً  --44

ِّب ٠ئؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؾٛس ِّب ٠ئؽش ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؾٛس ( ( 11,70111,701))وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ 

مّٓ ٘زا اٌّؾٛس مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚلذ وبٔذ الأعئٍخ ٚلذ وبٔذ الأعئٍخ . . ٌزؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٌٟزؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ أ١ّ٘زٗ ثبٌٕغجخ 

: : وّب ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ وّب ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ ، ، ٚؽغت أ١ّ٘زٙبٚؽغت أ١ّ٘زٙب
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( (   66) ) جذول جذول 

( ( فشصخ انتهشة انضشٌجًفشصخ انتهشة انضشٌجً))َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انشاثع َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انشاثع 

    فشصخ انتهشة انضشٌجًفشصخ انتهشة انضشٌجً: : انًحىس انغبثعانًحىس انغبثع  انشلىانشلى

  0,8790,879  اؽزّبي اوزؾبف اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟاؽزّبي اوزؾبف اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟاْ ص٠بدح اْ ص٠بدح - - أأ

ث١ٓ اعشاءاد الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ وؾف اٌزٙشة ث١ٓ اعشاءاد الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ وؾف اٌزٙشة ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ - - ةة

  ..اٌنش٠جٟ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ

0,4650,465  

ػٍٝ اٌّشرجخ اٌخبِغخ فٟ رغٍغً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌخبِغخ فٟ رغٍغً   ؽقًؽقً  ::انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبدانضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبد  الإداسحالإداسحدوس دوس يحىس يحىس   --55

اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌضبِٕخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌضبِٕخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ 

:  :  وّب فٟ أدٔبٖوّب فٟ أدٔبٖ، ، ٚا٢رٟ رؾ١ًٍ ٌلأعئٍخ اٌٛاسدح مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙبٚا٢رٟ رؾ١ًٍ ٌلأعئٍخ اٌٛاسدح مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙب(. (. 11,54311,543))

( ( 77))جذول جذول 

( ( دوس الإداسح انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبددوس الإداسح انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل انًعهىيبد))َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انخبيظ َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انخبيظ 

دوس الاداسح انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل دوس الاداسح انضشٌجٍخ فً انتىجٍه وتجبدل : : انًحىس انثبيٍانًحىس انثبيٍسلى انفمشح سلى انفمشح 

  انًعهىيبدانًعهىيبد

  

اْ ل١بَ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثزمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚالاعزؾبسح ٌٍّىٍف١ٓ ٌٗ دٚس اْ ل١بَ الإداسح اٌنش٠ج١خ ثزمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚالاعزؾبسح ٌٍّىٍف١ٓ ٌٗ دٚس أ أ 

  ..اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك الإرػبْ ا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك الإرػبْ 

0,3620,362  

رجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٚدٚائش اٌذٌٚخ ٚاٌغٙبد رجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٚدٚائش اٌذٌٚخ ٚاٌغٙبد اْ اْ ة ة 

  ..الأخشٜ ٌٗ دٚس فٟ رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟالأخشٜ ٌٗ دٚس فٟ رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟ

0,3860,386  

ػٍٝ اٌّشرجخ اٌغبدعخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌغبدعخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٔزبئظ ؽقً ؽقً   ::  انجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخانجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخيحىس يحىس   --66

ٚا٢رٟ ٚا٢رٟ (. (. 10,82210,822))اٌّشرجخ اٌغبثؼخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً 

: : وّب ِج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ وّب ِج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ ، ، رؾ١ًٍ ٌلأعئٍخ اٌٛاسدح مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙبرؾ١ًٍ ٌلأعئٍخ اٌٛاسدح مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙب

( ( 88))جذول جذول 

( ( انجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخانجعذ انىطًُ وانًغبئهخ انغٍبعٍخ))َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انغبدط َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انغبدط 

  ثعذ انتذوٌشثعذ انتذوٌش  َغجخ انتشجعَغجخ انتشجع  وانًغبئهخ انغٍبعٍخوانًغبئهخ انغٍبعٍخيحىس انجعذ انىطًُ يحىس انجعذ انىطًُ   انشلىانشلى

اْ رفؼ١ً اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٌٍنش٠جخ ٌٗ دٚس ا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك الإرػبْ اْ رفؼ١ً اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٌٍنش٠جخ ٌٗ دٚس ا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك الإرػبْ أ أ 

  اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ

0,3680,368  

ٌٍّىٍف اٌّزٙشة ِٓ دفغ ٌٍّىٍف اٌّزٙشة ِٓ دفغ   ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ سثو اٌّغبئٍخ اٌغ١بع١خٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ سثو اٌّغبئٍخ اٌغ١بع١خ  ةة

  ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ  اٌنش٠جخاٌنش٠جخ

0,8750,875  

        

ٚؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك ٚؽقً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ فٟ رغٍغً اٌّؾبٚس ٚفك : : وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجًوتكبنٍف الايتثبل انضشٌجًانعلالبد انعبيخ انعلالبد انعبيخ يحىس يحىس   --77

(. (. 8,1538,153))ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌخبِغخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌخبِغخ فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚثٕغجخ رؾجغ ثٍغذ 

: : ( ( 1010))وّب ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي وّب ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي ، ، ٚا٢رٟ رؾ١ًٍ ٌلأعئٍخ اٌٛاسدح مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙبٚا٢رٟ رؾ١ًٍ ٌلأعئٍخ اٌٛاسدح مّٓ ٘زا اٌّؾٛس ٚؽغت أ١ّ٘زٙب

( ( 99))جذول جذول 
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( ( انعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجًانعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجً))َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انغبثع َغجخ انتشجع لأعئهخ انًحىس انغبثع 

  انعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجًانعلالبد انعبيخ وتكبنٍف الايتثبل انضشٌجً: : انًحىس انخبيظانًحىس انخبيظسلى انفمشح سلى انفمشح 

  

َغجخ انتشجع  َغجخ انتشجع  

اػزّبد ِٕٙغ١خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ ٌٗ دٚس ا٠غبثٟ فٟ اػزّبد ِٕٙغ١خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ ٌٗ دٚس ا٠غبثٟ فٟ اْ اْ أ أ 

  الإرػبْ اٌنش٠جٟالإرػبْ اٌنش٠جٟرؾم١ك رؾم١ك 

0,9080,908  

رىب١ٌف الاِزضبي اٌنش٠جٟ اٌزٟ رٕفمٙب الإداسح رىب١ٌف الاِزضبي اٌنش٠جٟ اٌزٟ رٕفمٙب الإداسح ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ِٛعجخ ث١ٓ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ِٛعجخ ث١ٓ ة ة 

  ..اٌنش٠ج١خ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟاٌنش٠ج١خ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ

0,5500,550  

    

ٚفٟ مٛء ِب رمذَ ٚثٕبءا ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌغبثك ٠زؾمك اصجبد ٌٍفشم١بد اٌفشػ١خ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ ع١زُ ٚفٟ مٛء ِب رمذَ ٚثٕبءا ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌغبثك ٠زؾمك اصجبد ٌٍفشم١بد اٌفشػ١خ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ ع١زُ   

: : أ١ّ٘زٙب ثّٛعت ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚوبلارٟأ١ّ٘زٙب ثّٛعت ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚوبلارٟاػبدح رشر١جٙب ؽغت اػبدح رشر١جٙب ؽغت 

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ الإٔفبق اٌؼبَٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِغزٜٛ  .1

 .ٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌنش٠جٟ ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ .2

 .اٌفؼبي ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ اٌغشاِبد ٚاٌغضاءادٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔظبَ  .3

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ فشفخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .4

 .ِٚغزٜٛ الإرػبْ دٚس الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌزٛع١ٗ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبدٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  .5

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ حث١ٓ اٌجؼذ اٌٛهٕٟ ٚاٌّغبئٍخ اٌغ١بعٟٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ  .6

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ ث١ٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚرىب١ٌف الاِزضبي اٌنش٠جٟٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ  .7

  

نهتحكى فً انعىايم انًؤثشح عهى الإرعبٌ انضشٌجً  )) وثزنك ٌتى إثجبد انفشضٍخ انشئٍغخ نهجحث وانًتًثهخ ثأَه وثزنك ٌتى إثجبد انفشضٍخ انشئٍغخ نهجحث وانًتًثهخ ثأَه 

   (.(ي يٍ لجم انًكهفٍٍ ثذفع انضشٌجخ وتحمٍك أهذاف انتحبعت انضشٌجً اثش يعُىي عهى تحمٍك الانتضاو انطىع

  

  ::ِٚٓ عبٔت آخش فمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ لإعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ثؼذَ رؾمك اٌفشم١ز١ٓ اٌفشػ١ز١ِٓٚٓ عبٔت آخش فمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ لإعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ثؼذَ رؾمك اٌفشم١ز١ٓ اٌفشػ١ز١ٓ

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ فبٌؼٛاًِ إٌفغ١خٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  -1

 .ٚرؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍذخًٕ٘بن ػلالخ راد اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ  -2

 

ٚ٘ىزا ٠زج١ٓ اْ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٠ّىٓ ٌٙب اٌزؾىُ ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ثؾ١ش 

اعخ الزقبد٠خ رؼزّذ ٠ٕزظ ػٓ رٌه اٌزؾىُ رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟ إٌّؾٛد، ٚاٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍغٍطخ اٌّب١ٌخ سعُ عٟ

ػٍٝ ا٠شاداد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب دػُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ٘ٛ اٌٙذف اٌزٞ رغؼٝ اٌٗ اٌؾىِٛخ فٟ اٌؼشاق 

 .ٚخبفخ فٟ ظً اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌؾبٌٟ ٚوّب رّذ الإؽبسح اٌٝ رٌه ف١ّب رمذَ ِٓ اٌجؾش

 

 

 

 

 

                                       

  

: : وانتىصٍبدوانتىصٍبدالاعتُتبجبد الاعتُتبجبد 

: : رُ اٌزٛفً اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚٚمغ اٌزٛف١بد إٌّبعجخ ٌٙب ٚوبلارٟرُ اٌزٛفً اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚٚمغ اٌزٛف١بد إٌّبعجخ ٌٙب ٚوبلارٟ  

: : الاعتُتبجبدالاعتُتبجبد: : أولاأولا



16 
 

رشاثو ث١ٓ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، فبٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٠ؼٕٟ الإدسان  اْ ٕ٘بنرج١ٓ رج١ٓ   --11

ٚلا ٠ّىٓ إٌظش ا١ٌٗ ثّؼضي ػٓ اٌٛػٟ . اٌىبًِ ِٓ لجً الأفشاد ٌٍّغئ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ اصاء اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ 

ؽؼٛس ٚالأزّبء ٚاٌّؾبسوخ فٟ ِٕظِٛخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٠ٕٚؾؤ ٘زا اٌٛػٟ ِٓ خلاي  ثبٌّٛاهٕخ 

اٌّٛاهٓ ثذسعخ اٌزضاَ اٌذٌٚخ ِٚئعغبرٙب فٟ رؾم١ك ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفب١٘خ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك 

  ..هّٛؽبرٗ ٚسفغ ِغزٛاٖ اٌؾنبسٞ ثىً أؽىبٌٗ

  

رىزغت أ١ّ٘خ فٟ عبٔت اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ، اْ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ   --22

٠ّىٓ ِٓ خلاي دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإرػبْ ، ٠غ اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ ار اْ ٔٙظ اٌؾىِٛخ فٟ رٛط

اٌنش٠جٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعزؼذاد اٌّٛاه١ٕٓ ٌلاِزضبي ٚاٌزغبٚة ِغ لشاساد رٛع١غ اٌٛػبء 

ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ دػُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚخبفخ فٟ ظً اٌٛمغ الالزقبدٞ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ دػُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚخبفخ فٟ ظً اٌٛمغ الالزقبدٞ   اٌنش٠جٟ

      ..ْ رذٟٔ أعؼبس إٌفوْ رذٟٔ أعؼبس إٌفواٌؾبٌٟ ٚإٌبرظ عاٌؾبٌٟ ٚإٌبرظ ع

  

رخزٍف اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ثبخزلاف اٌغٙبد أٚ اٌّذاخً اٌزٟ ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ   --33

ِٚؼب١٠ش عٍٛو١خ ٚأخلال١خ ٚرق١ٕف آخش ٠ؼزّذ ػٍٝ  ِؼب١٠ش ؽخق١خ رٍه اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٘بخلاٌٙب، ِٚٓ

اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٛاًِ غ١ش الالزقبد٠خ ٚؽغت ٚعٙخ ٔظش وً هشف ِٓ أهشاف اٌزؾبعت 

  .اٌنش٠جٟ

٠ؼزجش ػبًِ ُِٙ ٠ؼزجش ػبًِ ُِٙ   الإٔفبق اٌؾىِٟٛالإٔفبق اٌؾىِٟٛوّب رج١ٓ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ اْ ِؾٛس وّب رج١ٓ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ لإعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ اْ ِؾٛس   --44

رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌّىٍف أوضش اعزؼذاد ٌذفغ اٌنش٠جخ ارا ِب رٌٛذد ٌذ٠ٗ اٌمٕبػخ رؾم١ك الإرػبْ اٌنش٠جٟ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌّىٍف أوضش اعزؼذاد ٌذفغ اٌنش٠جخ ارا ِب رٌٛذد ٌذ٠ٗ اٌمٕبػخ فٟ فٟ 

رؾم١ك رؾم١ك ثبْ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ذفؼٙب عزٕؼىظ ٌّقٍؾزٗ ثؾىً خذِبد ػبِخ ٚأفبق ػٍٝ ثشاِظ رٙذف ثبْ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ذفؼٙب عزٕؼىظ ٌّقٍؾزٗ ثؾىً خذِبد ػبِخ ٚأفبق ػٍٝ ثشاِظ رٙذف 

  ..سفب١٘زٗسفب١٘زٗ

  

٘ٛ أؽذ اٌؼٛاًِ  ٌٚذٜ دافؼٟ اٌنشائت  اٌنش٠ج١خ اٌّؼشفخٚ اٌزؼٍُٚرج١ٓ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ أ١ّ٘خ ٚرج١ٓ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ أ١ّ٘خ   --55

اٌٙبِخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ فُٙ اٌّزطٍجبد اٌنش٠ج١خ، خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾشٚه ِٚزطٍجبد اٌزغغ١ً ٚرؼجئخ 

  الإرػبْالإرػبْثؾىً هٛػٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً ؽبٌخ ِزطٛسح فٟ ثؾىً هٛػٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً ؽبٌخ ِزطٛسح فٟ الإلشاس اٌنش٠جٟ ثبٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُ اٌزغذ٠ذ 

ح ثبٌغشاِبد ٚفشفخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٚدٚس الإداسح ح ثبٌغشاِبد ٚفشفخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٚدٚس الإداسح ، ٚوزا ثبٌٕغجخ ٌجم١خ اٌؼٛاًِ اٌّزّضً، ٚوزا ثبٌٕغجخ ٌجم١خ اٌؼٛاًِ اٌّزّضًاٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ

  ..اٌنش٠ج١خ ٚثم١خ اٌؼٛاًِ اٌّؾبس ا١ٌٙب مّٓ فشم١خ اٌجؾشاٌنش٠ج١خ ٚثم١خ اٌؼٛاًِ اٌّؾبس ا١ٌٙب مّٓ فشم١خ اٌجؾش

  

ٚاٌغجت فٟ رٌه اْ ٚاٌغجت فٟ رٌه اْ ، ، ثبٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ٚػبًِ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍذخً ثبٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ٚػبًِ اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌٍذخً ٌُ رظٙش الإعبثبد أٞ ا٘زّبَ ٌُ رظٙش الإعبثبد أٞ ا٘زّبَ   --66

ة مؼ١ف لاْ ٘زٖ ة مؼ١ف لاْ ٘زٖ ( ( ِؾٛس اٌجؾشِؾٛس اٌجؾشٚاٌزٟ ٟ٘ ٚاٌزٟ ٟ٘ ) ) ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٠ىْٛ اٌزؾىُ ف١ٙب ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٠ىْٛ اٌزؾىُ ف١ٙب ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ 

  ..اٌؼٛاًِ رىْٛ ِٓ عبٔت اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخاٌؼٛاًِ رىْٛ ِٓ عبٔت اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ

: : انتىصٍبدانتىصٍبد: : ثبٍَبثبٍَب

ق اٌشثو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ، ؽ١ش أٗ ػٕذِب رزٛفش ٞؽكثذالا٘زّبَ الا٘زّبَ   --11

ثىً اؽز١بعبد ٌذٜ اٌفشد وً ِمِٛبد اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٚثبٌّمبثً رىْٛ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ لذ ؽؼشد 

الأفشاد ٚاْ ٕ٘بن عؼٟ عذٞ ٌزؾم١مٙب، ٠ٕؾب ػٕذ رٌه اٌؾؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ِٓ لجً وً هشف رغبٖ 

ٚػٕذ رٌه ٠ٕؾؤ ٌذٜ اٌفشد أدسان اخز١بسٞ ٚاٌزضاَ ؽش ٠ّبسعٗ ثٛػٟ ٚثّغئ١ٌٚخ ثبػزجبس اْ   ،ا٢خش

  ..ِمِٛبد ؽشوخ اٌؾ١بح ػٓ اعزذاِخ" ٚرؼج١شا" ٚه١ٕب" اٌّجٍغ اٌزٞ ع١ذفؼٗ ثؾىً مش٠جخ ٠ّضً ٚاعجب

  

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍجٍذ ٚاٌزٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍجٍذ ٚاٌزٟ   أدٚادأدٚاد  اؽذٜاؽذ٠ٜٕجغٟ ػٍٝ اٌذٌٚخ الاعزفبدح ِٓ اٌغ١بعخ اٌنش٠ج١خ ثبػزجبس٘ب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌذٌٚخ الاعزفبدح ِٓ اٌغ١بعخ اٌنش٠ج١خ ثبػزجبس٘ب   --22

  الإ٠شادادالإ٠شادادِمِٛبد اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ثؾىً فؼٍٟ فٟ ر١ّٕخ ِمِٛبد اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ثؾىً فؼٍٟ فٟ ر١ّٕخ   اؽذٜاؽذٜرؼذ رؼذ 

اٌنش٠ج١خ ٌٍزؾىُ ثبٌؼٛاًِ اٌنش٠ج١خ ٌٍزؾىُ ثبٌؼٛاًِ   الإداسحالإداسحٌزٟ رؼزّذ٘ب ٌزٟ رؼزّذ٘ب اا  الإعشاءادالإعشاءادٚرؼض٠ض اٌّٛاصٔخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رفؼ١ً ٚرؼض٠ض اٌّٛاصٔخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رفؼ١ً 

  ..اٌنش٠جٟاٌنش٠جٟ  الإرػبْالإرػبْاٌّئصشح ػٍٝ اٌّئصشح ػٍٝ 

اٌنش٠جٟ فٟ ظً اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌؾبٌٟ ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌنش٠جٟ فٟ ظً اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌؾبٌٟ ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ   الإرػبْالإرػبْاٌّزضا٠ذح ٌزؾم١ك اٌّزضا٠ذح ٌزؾم١ك   ٌلأ١ّ٘خٌلأ١ّ٘خٔظشا ٔظشا   --33

  دساعخ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصشدساعخ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصشٌزٌه ٠ٕجغٟ ٌزٌه ٠ٕجغٟ   ،،اٌنش٠ج١خاٌنش٠ج١خ  الإ٠شادادالإ٠شاداداٌؼبِخ ِٓ خلاي اٌؼبِخ ِٓ خلاي   اٌّٛاسداٌّٛاسدرؼض٠ض رؼض٠ض   اٌٝاٌٝ

  ..ػٍٝ رؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ ِٚٓ لجً ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؾبعت اٌنش٠جٟػٍٝ رؾمك الإرػبْ اٌنش٠جٟ ِٚٓ لجً ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؾبعت اٌنش٠جٟ

  

ِٓ اٌّئوذ اْ ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الإرػبْ اٌنش٠جٟ ػٕذِب ٠ٕؼىظ ٘زا  -4

الإٔفبق ػٍٝ ثشاِظ ٚخذِبد رمذِٙب اٌذٌٚخ ٚرىْٛ راد أ١ّ٘خ ِجبؽشح ػٍٝ أفشاد اٌّغزّغ، ؽ١ش أٗ ِٓ 
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الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٌٕغبػ أٞ ثشٔبِظ ٌلإفلاػ اٌنش٠جٟ أْ ٠ذسن الأفشاد أْ اٌنشائت اٌزٟ ٠ذفؼٛٔٙب 

 . عزقشف ٌزض٠ٚذُ٘ ثبٌخذِبد اٌؼبِخ

 

ػٍُ ٚاٌّؼشفخ اٌنش٠ج١خ ٚوزٌه رفؼ١ً ٔظبَ ِؾىُ ٌٍؼمٛثبد ٚاٌغضاءاد ػٍُ ٚاٌّؼشفخ اٌنش٠ج١خ ٚوزٌه رفؼ١ً ٔظبَ ِؾىُ ٌٍؼمٛثبد ٚاٌغضاءاد دد٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثزفؼ١ً ػٛاًِ اي٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثزفؼ١ً ػٛاًِ اي  --55

لأ١ّ٘خ رٌه فٟ خٍك ؽؼٛس ٌذٜ اٌّىٍف ثبْ اٌزٙشة لأ١ّ٘خ رٌه فٟ خٍك ؽؼٛس ٌذٜ اٌّىٍف ثبْ اٌزٙشة فنلا ػٓ الا٘زّبَ ثبٌزذل١ك ٚاٌفؾـ اٌنش٠جٟ فنلا ػٓ الا٘زّبَ ثبٌزذل١ك ٚاٌفؾـ اٌنش٠جٟ 

ِٓ دفغ اٌنش٠جخ ع١زُ اوزؾبفٗ ٚاٌزؼشك ثؼذ رٌه اٌٝ ػمٛثبد ٚغشاِبد ِب١ٌخ رفٛق اٌغجت اٌّبٌٟ ِٓ دفغ اٌنش٠جخ ع١زُ اوزؾبفٗ ٚاٌزؼشك ثؼذ رٌه اٌٝ ػمٛثبد ٚغشاِبد ِب١ٌخ رفٛق اٌغجت اٌّبٌٟ 

  ..اٌزٞ رٙشة ِٓ اعٍٗاٌزٞ رٙشة ِٓ اعٍٗ

  

ٚاٌغٍٛن ف١ّب ٠خـ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ِٓ لجً ٚاٌغٍٛن ف١ّب ٠خـ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ِٓ لجً   ٚالأخلال١خٚالأخلال١خدساعخ اٌغٛأت إٌفغ١خ دساعخ اٌغٛأت إٌفغ١خ   ثؤ١ّ٘خثؤ١ّ٘خٔٛفٟ ٔٛفٟ   --66

ٚاٌقفبد ٚاٌقفبد   ٚالأخلال١خٚالأخلال١خالاخزقبؿ فٟ رٍه اٌغٛأت ثٙذف رفؼ١ً دٚس اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ الاخزقبؿ فٟ رٍه اٌغٛأت ثٙذف رفؼ١ً دٚس اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ   أفؾبةأفؾبة

  ..الإرػبْ اٌنش٠جٟالإرػبْ اٌنش٠جٟاٌزؾىُ ثزٍه اٌؼٛاًِ ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌزؾىُ ثزٍه اٌؼٛاًِ ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك   ٚاِىب١ٔخٚاِىب١ٔخاٌؾخق١خ اٌؾخق١خ 
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